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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 
ǇΦ м 

 

ά9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ 
hǇŜǊŀǝƻƴ !ǘŀƭŀƴǘŀ ά  
ōȅ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻπ

ƴƛƻ tƭŀƴŜƭƭǎ tŀƭŀǳ   

ǇΦ н 

 

/{5t ƛƴ ŀŎǝƻƴΥ  

bŜǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴǎ 
ǇΦ о 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ 

ǇΦ п  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘǳƳŀƴǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜ CƛƴƴƛǎƘ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ 9¦ ŘŜŦŜƴŎŜϦ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ άǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅέΦ  
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ 5ŜŦŜƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 9¦a/ ƛƴ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ŜƳƛƴŀǊΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9¦a/ !ǿŀȅ 5ŀȅǎΦ 
¢ƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ϦLƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΣ ōȅ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛƎƛǝȊŜŘϦΣ ǿƘŜǊŜŀǎ !L ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ϦǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦϦ  
!ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ !L ǘƻ 5ŜŦŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9¦Φ 
¢ƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ !L ŜƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ŜƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎǊƛǎŜǎΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŀƭƭ ƴŀπ
ǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ /{5t aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻƻƭōƻȄΣ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƳƻǊŀƭ 
ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŜƭŜƎŀǝƴƎ ƭƛŦŜ-ƻǊ-ŘŜŀǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƴƻƴƘǳƳŀƴ ŀƎŜƴǘǎ ƻǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘŀƪŜǎ ŀ άŘŜŎƛǎƛƻƴέΣ ǊŜƳŀƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀŎƪƛƴƎΦ 
L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ !L ǘƻƻƭǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ άŘŜŎƛǎƛƻƴǎέΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ ǎƛȄǘƘ ǎŜƴǎŜΣ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
άŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅέ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΚ !ƴŘΣ ŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜǘƘƛŎǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ !L 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭǎΚ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ŜȄπ
ǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ƭƭƛŜǎΣ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ 
¢ƘŜ 9¦ aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǳƴŦŜǧŜǊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /{5t aƛƭƛǘŀǊȅ 
[ŜǾŜƭ ƻŦ !Ƴōƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 9¦ /Iƻ5 ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
aƛƭƛǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎȰ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ 

 

/9¦a/ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ 9¦wha!wChw /ƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƳπ
ƳŀƴŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ όмф {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

DŜƴΦ /ƭŀǳŘƛƻ DǊŀȊƛŀƴƻ 

[!¢9{¢ 9±9b¢{ 

/9¦a/ ŀǧŜƴŘǎ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƘŜ нлмф 9¦ !Ƴπ
ōŀǎǎŀŘƻǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  όн {ŜǇǘŜƳōŜǊύ  

/9¦a/ Ǉŀȅǎ ŀƴ hŶŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ όмн {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊύ  



н 

 

ά9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀτhǇŜǊŀǝƻƴ !ǘŀƭŀƴǘŀέ 
ōȅ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴƛƻ tƭŀƴŜƭƭǎ tŀƭŀǳΣ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

ƳŀǊƛǝƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

hǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢!Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜ 

ƛƴ Wǳƭȅ нлмуΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǳƴǝƭ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǇŀǊπ

ǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻǾƻƪŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ hǇπ

ŜǊŀǝƻƴ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ όhIvύ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿƻƻŘΣ 

9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ wƻǘŀ bŀǾŀƭ .ŀǎŜ ƛƴ 

/łŘƛȊΣ {ǇŀƛƴΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊ ƘŀƴŘƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ aŀǊƛπ

ǝƳŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛπ

Ŏŀ όa{/Iƻ!ύ ǿŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 

.ǊŜǎǘΣ CǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀ 

hIvΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǊπ

ƳŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aŀπ

ƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǊƭƛŜ {ǝŎƪƭŀƴŘ ό¦ΦYΦ 

aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎύ ǘƻ wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ 

!ƴǘƻƴƛƻ aŀǊǘƻǊŜƭƭ ό{ǇŀƴƛǎƘ bŀπ

ǾȅύΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜπ

ǘŜǊǊŜŘ ŀ ǇƛǊŀŎȅ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜǿ 

hIvΦ  

¢ƻŘŀȅΣ hǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢! ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ /ƻƳπ

Ƴƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛŎȅ 

ό/5{tύ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ŀǎ 9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ

Ŝǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ !¢π

![!b¢!Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
ό9¦ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
bŀǾŀƭ CƻǊŎŜ ό9¦ b!±Chwύ {ƻƳŀƭƛŀ 
hǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢! ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нллу ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ {ƻƳŀƭƛ-ōŀǎŜŘ 
ǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳπ
Ƴƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 
ό/{5tύ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻπ
ƭǳǝƻƴǎ ό¦b{/wύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
[ŀǿΦ  
Lƴ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǳƴπ
ǘŜǊ-ǇƛǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ !¢π
![!b¢! Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǇƛǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ŀǊƳŜŘ ǊƻōōŜǊȅ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 
{ƻƳŀƭƛŀΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ {ƻƳŀƭƛ 
ǇƛǊŀŎȅ ƛƴ нлммΣ {ƻƳŀƭƛ ǇƛǊŀǘŜǎ ƘŜƭŘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ тос ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ он 
ǎƘƛǇǎ ƘƻǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛǊŀŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ hƴ 
но !ǇǊƛƭΣ ǇƛǊŀǘŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀ ¸ŜƳŜπ
ƴƛ ǾŜǎǎŜƭ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ но ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘƻǎǘŀƎŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ t!{¢ ŀƴŘ 
9¦ b!±ChwΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎǎŜǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛƎπ
ŀǘŜ 9{t{ b!±!ww! ŀƴŘ atw!ǎ 
DŜǊƳŀƴ W9{¢9w ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 
/L{b9τhǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢! ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳƳƛƴŜƴǘ 
ŀǧŀŎƪǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǇƛǊŀŎȅΣ 
hǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢! ŦǳƭŬƭǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻƳŀƭƛŀΣ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό²Ctύ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ 
¦ƴƛƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀ 
ό!aL{haύΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 9¦ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŀǊŜ ƴŜǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜΦ tƛǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ƴŀǊπ

ŎƻǝŎǎΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜŀǊǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛ ōŀǎƛƴΦ 

9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳπ

ōŀǘ ǇƛǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƴπ

ŎŜǇǘ ŦƻǊ !¢![!b¢! ό/h/h!ύ ƛǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ 9¦ b!±Chw {ƻπ

Ƴŀƭƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎȅƴπ

ŜǊƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜǾƻƭǾŜǎΣ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 9¦ 

b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ 

ƛƴ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ōǳǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀτhǇŜǊŀǝƻƴ !ǘŀƭŀƴǘŀ  

/{5t !ŎǘƻǊǎ 

²Ct ŜǎŎƻǊǘ  ōȅ 9¦ b!±Chw ǾŜǎǎŜƭ  



о 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 
aƛǎǎƛƻƴǎ  

9¦ b!±Chwa95 {ƻǇƘƛŀ 
hƴ нрǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ уǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 5Ŝ-ŎƻƴƅƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {Ŝŀ ό{I!59 a95ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
wƻƳŜ όLǘŀƭȅύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ±ƛŎŜ !ŘƳƛǊŀƭ 9ƴǊƛŎƻ /ǊŜŘŜƴŘƛƴƻΣ hǇŜǊŀǝƻƴ {htIL! /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ нлл ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŦǊƻƳ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ млл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ {I!59 a95 ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎŜŀ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜ-ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǘ ǎŜŀΦ  

9¦ b!±Chw !ǘŀƭŀƴǘŀ 
hƴ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ hǇŜǊŀǝƻƴ !¢![!b¢! hǇŜǊŀǝƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ wΦ !ŘƳΦ !ƴǘƻƴƛƻ aŀǊǘƻǊŜƭƭΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ǎƛǎǘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9¦ /!tύ {ƻƳŀƭƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ό9¦¢aύ {ƻƳŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƻƳŀƭƛŀΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 9¦ b!±Chw {ƻƳŀƭƛŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 9¦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ŜŎǘƻǊΦ  

9¦Chw ![¢I9!  
hƴ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ 9¦ChwΣ aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ wŜƛƴƘŀǊŘ ¢ǊƛǎŎƘŀƪΣ ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9¦ 
{ǇŜŎƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 9¦ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ WƻƘŀƴƴ {ŀǧƭŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ hŶŎŜ ƛƴ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
hŶŎŜ /ŀƭƭΣ DŜƴŜǊŀƭ ¢ǊƛǎŎƘŀƪ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 9¦{w ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 9¦Chw ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ .ƛI ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴΦ  
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ 
aƛǎǎƛƻƴǎ  

9¦¢a w/! 
hƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ tŜƭǝŜǊΣ 9¦¢a w/! /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aǊΦ aŀƴƪŜǳǊ bŘƛŀȅŜΣ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-
DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ όaLb¦{/!ύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ¦b Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ w/!Φ  

9¦¢a {ƻƳŀƭƛŀ 
hƴ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 9¦¢a /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ 5Ŝ {ƛƻΣ ƳŜǘ ƛƴ ±ƛƭƭŀ DŀǎƘŀƴŘƛƎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜǎΣ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ DŜƴŜǊŀƭ hŘƻǿŀŀ ¸ǳǳǎǳŦ wŀŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ hŶŎŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŀƭƛ !ǊƳȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ /5C ƎŀǾŜ Ƙƛǎ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 9¦¢a-{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  

9¦¢a aŀƭƛ 
CǊƻƳ фǘƘ ǘƻ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘǊŜŜ 9¦¢a a![L ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƭŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Dр {ŀƘŜƭ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǳŀƪŎƘƻǧ όaŀǳǊƛǘŀƴƛŀύΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ос ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƘŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴ όaŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ aŀƭƛΣ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ bƛƎŜǊ ŀƴŘ /ƘŀŘύ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǇȅΣ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
CƻǊŎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dр {ŀƘŜƭ 5ŜŦŜƴŎŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǘƘŜ CƻǊŎŜ ά.ŀǊƪƘŀƴŜέΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Dр {ŀƘŜƭ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜΦ 


