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INTRODUCAO

No quadro do 11° FED a vigorar até 2020, foi aprovado o Programa Indicativo Plurianual (MIP) da Cooperacéo
PALOP e Timor-Leste com a Unido Europeia (PALOP-TL/UE), e dentro deste foi necesséria a realizagédo de
uma série de estudos nacionais das areas tematicas no “Dominio Prioritario 1 — Criagdo de Emprego”, isto &,
das industrias criativas em cada pais. Estes estudos nacionais foram ulteriormente analisados regionalmente
através da revisdo dos mesmos e a realizagdo de um Seminéario de harmonizagdo para os consolidar num
programa comum. E neste quadro que se realizou o presente documento de sintese, que tomando como base
as problematicas partilhadas encontradas, propde umas areas de ac¢ao para o0 programa.

ANALISE DO CONTEXTO REGIONAL

QUADRO INSTITUCIONAL E LEGISLATIVO SOBRE A ECONOMIA CRIATIVA

ORGANISMOS PUBLICOS

Um dos tragos mais assinalado sobre o quadro institucional das ICCs nos PALOP-TL é a fragueza dos
organismos publicos, com uma alta volatilidade das instituicdes que favorece a descontinuidade dos projectos
e programas, e com estruturas nem sempre comparaveis entre os diferentes paises. Por outra parte, as lacunas
nas politicas e regulamentos séo persistentes, especialmente nos sectores menos tradicionais como o da
exploracdo de conteudos digitais, sendo que quando existem regulamentos especificos, ficam muitas vezes
sem implementagéo por falta de meios.

Angola conta com um Ministério da Cultura integrado entre outros pela Direc¢do Nacional de Acgéo Cultural
e a Direccao Nacional de Direitos de Autor e Conexos, ambas de grande relevo para a governanga das ICCs.
Além dos servigos centrais, existe uma série de organismos tutelados, entre os quais ha que destacar pela sua
relevancia para as ICCs, o Instituto Nacional das Industrias Criativas; o Instituto Angolano de Cinema,
Audiovisual e Multimidia, e o Instituto Nacional de Formacao Artistica. Os recursos or¢camentais do sector
cultural sdo limitados, com um valor préximo aos 18M€ para o ano de 2016, dos que até 32,9% corresponde
a despesas com pessoal. E importante assinalar que o modelo de governacédo da cultura é descentralizado,
com uma rede de Casas da Cultura de dependéncia organica dos governos provinciais (e funcional do
Ministério da Cultura) que cumprem um importante papel de divulgacéo artistica.

A Politica Cultural em vigor foi aprovada pelo Decreto Presidencial n°15/11 com a vigéncia de 10 anos e entre
outras linhas inclui “Cultura, Economia e Desenvolvimento” — na qual ha mencéo para a industria editorial do
livro, a indUstria cinematografica e video fonografica, a industria discografica, o artesanato e as artes visuais,
0s espectaculos e o turismo cultural-, assim como para a “Dimenséo cultural do desenvolvimento” — que inclui
programas sobre cultura e educacdo, comunicacgéo social, agricultura...-.

Apesar de existir um Gabinete de Estudos, Planeamento e Estatistica no Ministério, ndo se conhecem dados
estatisticos de relevo sobre a economia criativa.

No caso de Cabo Verde, a ultima mudanca de governo trouxe consigo também uma mudancga no sector da
cultura. Actualmente existe um Ministério da Cultura e das Induastrias Criativas, que até ao momento
conserva a estrutura do antigo governo, com uma Direc¢@o Nacional das Artes com servigos sectoriais, e Varios
nucleos dependentes directamente do Gabinete do Ministro que se ocupam da implementagdo de programas
concretos, como o Nucleo de Gestao de rede Nacional de Salas, o Nucleo de Exportacdo de Mdsica e Bens
Culturais e o Nucleo de Economias Criativas. Ademais, existem instituicdes tuteladas pelo ministério, como o
Fundo Auténomo de Apoio a Cultura (FAAC) e o Instituto de Propriedade Intelectual (tutela partilhada com a
Industria). O financiamento publico para o sector da cultura em 2016 alcangou um valor aproximado de 2,8M€,
dos quais aproximadamente 670.000€ foram para o proprio ministério, sendo que mais de 55% foi alocado as
despesas com pessoal.

O Ministério aprovou uma série de documentos orientadores importantes, como o Plano Estratégico
Intersectorial da Cultura e o Plano “Cabo Verde Criativo” langado em 2015. No quadro destes documentos
foram implementados varios programas de relevo para as ICCs: o Banco da Cultura/FAAC (que captou entre
2013/16 um montante de quase 3M€, e financiou projectos de valor aproximado de 2,7M€, sendo o
investimento mais importante -41%- para a Atlantic Music Expo AME); o Bureau Export Cabo Verde dedicado
a fomentar a exportacéo e a internacionalizacdo da musica e dos bens culturais; o Bureau de Dereitos Autorais;
o Nucleo de Cultura Digital; a Rede de distribuicédo de artesanato- RENDA.
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N&o existem em Cabo Verde dados estatisticos sobre a cultura e a economia criativa , se bem que houve um
primeiro trabalho com a UNESCO para o desenvolvimento das mesmas.

No caso da Guiné-Bissau as competéncias sobre as ICCs estéo partilhadas entre varios organismos, em que
se destaca o Ministério para a Juventude, Cultura e Desportos (de recente criagcdo) no qual se encontra a
Direccao Geral da Cultura que inclui entre outras Reparticdes de espectaculos, moda e gastronomia; de edicéo,
leitura e divulgacéo e documentacao; de difuséo de obras discogréficas e de promoc¢éao de novos criadores. Os
recursos da Direccéo sao fracos, sendo que apenas um 5% do pessoal sdo técnicos superiores. Por outra
parte, existe um Ministério de Turismo e Artesanato com duas direc¢gGes gerais, para o turismo e para o
artesanato. Os maiores constrangimentos dos organismos publicos, alids do pessoal pouco preparado, tem a
ver com os fracos orcamentos, sendo que a antiga Secretaria de Estado de Juventude, Cultura e Desportos
teve em 2015 um orgamento de apenas 1,2M€, dos que mais da metade correspondiam a construgdo de
poliesportivos. Por enquanto Guiné-Bissau ndo tem uma Politica Cultural, mas a sua defini¢cdo estéa inclusa no
plano do governo para os proximos 4 anos, juntamente com a criagdo de um quadro juridico e legal para a
cultura. No sector do artesanato, o antigo Ministério de Comércio e Artesanato tem marcado objectivos mais
concretos para o periodo, como a criagdo da Camara de Artes e Oficios nacionais, a Casa do arteséo, etc.
No que diz respeito as estatisticas culturais, Guiné-Bissau participou de um programa da UEMOA para criar
este tipo de sistemas estatisticos, e conta com uma Célula de Estatisticas Culturais financiada pela prépria
UEMOA, mas que esta sem funcionamento real.

Em Moc¢ambique, a Ultima reconfigurag¢éo do governo criou o Ministério da Cultura e Turismo (MICULTUR,
Decreto presidencial 10/2015), com trés Direc¢bes Nacionais nomeadamente, a Direccdo Nacional de
Inddstrias Culturais e Criativas; a Direc¢do Nacional do Patrimoénio Cultural; e a Direccdo Nacional do
Turismo. O MICULTUR nasce com a fus@o dos antigos Ministério da Cultura e Ministério do Turismo,
conservando uma grande parte do pessoal. As fraquezas do pessoal do Ministério sdo grandes, tanto por
ndmero como por formacao, sendo que um relatério interno de 2013 estabeleceu que apenas um 33% tinha
formacgéo especifica na area da cultura. O orcamento disponivel pelo MICULTUR foi acrescentado com a fusao,
assim, se 0 antigo Ministério da Cultura tinha um orcamento de em torno de 4M€, o novo MICULTUR tem um
orcamento de quase 10M€ (2015). Neste orcamento, os salarios continuam a ser uma rubrica importante, com
praticamente 20%.

O MICULTUR tem uma série de instituicBes tuteladas, dentre elas destacam-se pelo seu papel nas ICCs as
seguintes: o Fundo de Desenvolvimento Artistico e Cultural-FUNDAC, que principalmente da subvencdes ao
sector cultural —sem um procedimento aberto e competitivo- e que ficou no Ultimo ano com um orcamento
guase simbdlico; o Instituto Nacional de Audiovisual e Cinema-INAC, que licencia filmes e cobra uma taxa do
10% das arrecadacgdes das salas de cinema, mas que se concentra principalmente em tarefas de conservacao
de patriménio audiovisual; e o Instituto Nacional do Livro e do Disco-INLD, que se ocupa do licenciamento de
discos, e que tem também uma actividade muito limitada. Alids, destas instituicdes tuteladas, o sector cultural
esta descentralizado através das Direc¢des Provinciais de Cultura e Turismo, e os servigos distritais, assim
como da rede de Casas da cultura, tanto provinciais como distritais.

Dois séo os documentos orientadores do sector cultural, por uma parte a Politica Cultural (Resolugéo n°12/97
de 10 de junho), ja ultrapassada, e o Plano Estratégico da Cultura 2012-2022, com quatro programas, com
destaque para o segundo “A cultura como factor de geragédo de rendimento”, que esta sem implementacao.
Alias, desde 2011 trabalha-se na elaboracao de uma Politica das inddstrias criativas, projecto que comegou no
ambito do programa do MDG-Fund, e que depois de inlimeras revisdes por varios consultores provavelmente
sera aprovado no ano corrente, 2016.

N&o existem de momento estatisticas sobre a cultura e a economia criativa, se bem que durante algum tempo
o INE recolheu dados sobre museus, bibliotecas ou cinemas. No quadro do MDG-Fund lan¢ou-se um processo
para a criacdo de um Sistema de Informacéo Cultural-SIC, que devia desenvolver o Departamento de
Tecnologias e Informagédo do Ministério, mas que nao teve sucesso.

Em Sao Tomé e Principe, o sector da cultura esta incluso no Ministério de Educacéo, Cultura e Ciéncia, que
conta com uma Direccdo Nacional da Cultura. Esta direc¢do integra o Arquivo Historico de S. Tomé e
Principe; o Gabinete dos Direitos do Autor; a Direccdo do Patriménio Material e Imaterial e o Centro de
Promocéao das Artes e Espectaculos. Sao instituicdes tuteladas a Biblioteca Nacional, a Casa da Cultura e o
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cultural. Os constrangimentos das instituicbes sdo importantes em




COOPERACAO PALOP ¢ TIMOR -LESTE / UE

Bl == b = = D E4l

termos de pessoal, com apenas 17 pessoas no sector cultural, e também em termos orgcamentais.. A Direcgdo
Nacional de Cultura tem em 2016 um orgamento de pouco mais de 200.000 € (excluindo despesas com
pessoal), sendo que aproximadamente 162.000 € € a verba correspondente a construgdo do Memorial do 3 de
Setembro. Sdo Tomé conta com uma Politica Cultural, aprovada em 2012 pelo Ministério de Educacao, Cultura
e Formacao, e que foi redigida com o apoio da UNESCO. Esta politica ndo fala especificamente das ICCs, mas
sim de valorizar a cultura como factor de desenvolvimento social e econémico, no entanto, esta até hoje sem
implementacdo por causa dos constrangimentos orcamentais. S4o Tomé e Principe carece de estatisticas
sobre a cultura e a economia criativa.

Finalmente em Timor Leste, existe uma Secretaria de Estado para a Arte e a Cultura integrada no Ministério
de Turismo, Artes e Cultura, que integra entre outras a Direccdo Nacional das Artes, e a Direc¢cdo Nacional
das Industrias Culturais e Criativas. Depende directamente do gabinete da Secretaria a Unidade de
implementacéo da Academia de Artes e IndUstrias Criativas e Culturais. Existem também a Biblioteca Nacional,
0 Museu e Centro cultural, assim como os centros distritais da cultura que contribuem para a descentralizacao
da promocéo cultural. Os recursos orgcamentais da Secretaria de Estado para Arte e Cultura sdo escassos,
alcancando em 2015 um volume de cerca de 1,2M€, dos que apenas 77.000 € foram para a Direcgdo Nacional
de Industrias Culturais e Criativas, e 312.717 € para a instalacdo da Academia de Artes e Industrias Criativas
e Culturais (ainda em processo).

Existe um quadro regulador integrado por a Politica Nacional da Cultura (Resolucdo do Governo No. 24/2009
de 18 de Novembro) que ndo fala das ICCs. Pelo contrario, o Plano de Desenvolvimento Nacional 2011-2030,
além de apostar em grandes infraestructuras culturais de porte nacional, também identifica as ICCs como
elemento importante do crescimento econémico, marcando como objectivo que até 2030 as ICCs empreguem
um 5% da populacéo.

Os PALOP-TL tém portanto um quadro institucional fraco. Por vezes as competéncias sobre as ICCs séo
partilhadas entre varios organismos que ndo se comunicam estre si. Noutras, ndo existe nenhum organismo
especializado vocacionado para a area. Constata-se fraqueza no pessoal das instituicdes, tanto pelo nimero
de agentes, como pela formag¢@o dos mesmos. Além disso, os orgamentos alocados ao sector cultural sao
claramente insuficientes para conseguir os objectivos propostos. E igualmente destacavel a falta completa de
dados estatisticos, sendo que nenhum dos PALOP-TL aparecem referenciados nos quadros estatisticos de
referéncia, como os da UNCTAD.

Porém, h& que destacar como dado muito positivo a presenca crescente de organismos vocacionados
especificamente para as ICCs, que mesmo incipientes e com constrangimentos mostram o interesse que o
sector esta a levantar como factor de desenvolvimento econdémico. Junto destes novos organismos, existe um
certo esforco pela planificacdo integral do sector através de documentos estratégicos, que mesmo sem
implementacao por falta de orcamento, indicam as areas de maior potencial.

SOCIEDADE CIVIL

A sociedade civil tem um papel de grande relevo nas ICCs, abrangendo tanto associac¢des de tipo profissional
como as companhias privadas e as ONG. Em tanto que inddstrias, as ICCs se configuram com preferéncia
como PME. O sector privado € um agente imprescindivel para conseguir a criagdo de emprego neste ambito.
As instituicBes publicas podem e devem fornecer as condi¢Bes para que o sector privado possa desenvolver-
se, mas em nenhum caso podem vir a o substituir.

Em Angola existe uma série de associacdes de caracter profissional, como a UNAC (Unido Nacional dos
artistas e compositores-Sociedade de autores), a Unido dos escritores de Angola; a Unido nacional dos artistas
plasticos; a Associacdo dos Editores e Livreiros de Angola; a Associa¢do angolana dos profissionais de cinema
e audiovisual e a Liga angolana de promotores (caso atipico nos PALOP-TL).

Em Cabo Verde foram identificadas trés associacdes de relevo para as ICCs, como a Associacdo Comercial
de Sotavento, a Associacdo Comercial do Barlavento e a Organizacdo das mulheres Caboverdeanas, que
realizam trabalhos em relagdo com o artesanato. Em Cabo Verde existem também associacdes de tipo
profissional, muitas de dimens&o local, como a Associagdo de musicos da llha de Sal ou a Associacao de
artesé@os de Mindelo.

Em Guiné-Bissau foram identificadas varias ONG, entre elas a Ac¢édo para o Desenvolvimento (patriménio
historico e artesanato); Ajuda ao Desenvolvimento do Povo para o Povo (economia criativa e inclusdo da
juventude); Divutec (mulheres tintureiras); Férum social para a Projec¢do da Cultura Guineense (musica) e
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Cobiana Producg¢8es (musica). Existem igualmente associagdes profissionais, como a Associacdo Nacional de
Musicos, a Sociedade Guineense de Autores, a Associacdo Nacional de Produtores e Promotores de Arte
(ANPPA) ou a Associacao de Artesdos da Guiné-Bissau, a qual ainda ndo esté legalizada, por falta de meios
financeiros.

Em Mocambique existem associacdes profissionais de longa data, entre elas ha que destacar: a Associagao
de Mdusicos Mocambicanos-AMMO (foca-se em estabelecer um quadro regulador do trabalho do musico,
criando um Cadigo Etico do Musico, que contempla melhoras na sua contratagc&o e na protegdo social; tem
escola de musica e palco); a Associacdo Nacional de Artesaos-ANARTE (criada com o apoio do MDG-F, o seu
alcance é ainda pequeno); a Associagao Mogcambicana de Cineastas-AMOCINE (organiza ciclos de cinema,
conseguiu gerir um pequeno fundo de producéo e participou activamente na redacdo da nova Lei do cinema);
Sociedade Mocambicana de Autores-SOMAS (com escassa capacidade de colecta). Existem ainda outras
associacgOes profissionais importantes como a de escritores. Além das associacdes profissionais, destacam-se
outras organiza¢Bes como a CEDARTE, dedicada a promocao do artesanato, com longa trajectéria e trabalho
exitoso; a IVERCA no &mbito do desenvolvimento do turismo comunitério; o Music Crossroads no sector da
musica, com uma escola propria, o Nucleo de Arte e o MuvArt no sector das artes plasticas; a ONG Helvetas
com uma grande actividade cultural especialmente no norte do pais, além da actividade da Agha Kan
Foundation. Em geral, mesmo com fraquezas, 0 associativismo é importante no sector, especialmente em
pequenas associacdes de artesdos.

Em S&o Tomé e Principe h&d que destacar a CACAU, um centro e associagdo multidisciplinar que oferece
apoio a varios sectores da cultura, desde as artes plasticas passando pela musica e o teatro, até o turismo
gastronémico. Além da CACAU foram identificadas a associacdo Cafuka que agrupa os artistas plasticos, a
Associacdo de jornalistas, de recente criagdo, e a Associacdo de entretenimento e comunicagdo multimidia
gue realiza o Sdo Tomé FestFilm- Festival de cinema internacional. Existe igualmente uma Associa¢do dos
Musicos Santomenses e a Associagdo dos Artistas Plasticos Santomenses.

Em Timor-Leste destacam-se algumas cooperativas como a Cooperativa de Maubara, a associacao Arte Moris
e Gembel (artes plasticas) ou o projecto Montanha.

Existe portanto um certo movimento associativo, mas com capacidades fracas e baixa representatividade. Ha
gue destacar que muitas das associacdes profissionais tém ja uma larga trajectdria, dado extremamente
positivo, contudo, nem em todos os paises sdo tratados como interlocutores importantes por parte das
instituicbes publicas.

QUADRO REGULADOR DO EMPREGO, O EMPREENDEDORISMO, POLITICA FISCAL E

INVESTIMENTO

As ICCs sédo um sector produtivo relativamente novo, e conformado prioritariamente como micro ou pequena
empresa. Na sua maioria sdo actividades de dificil deslocalizag&o, e com um uso de méo de obra intensivo,
porém, também é um sector com altas taxas de emprego temporario e uma certa precarizagao.

Angola concebe tanto no seu plano de desenvolvimento nacional como no programa do governo a
empregabilidade como um objectivo fundamental. Neste quadro surgiu o Programa de Politicas activas de
emprego e de formacao profissional, onde a formacéo e a empregabilidade aparecem unidas.

O emprego esta regulado pela Lei Geral do Trabalho (Lei 7/15) aplicavel a todos os trabalhadores. Um dos
organismos de relevo é o INEFOP, o Instituto nacional de emprego e formagéo profissional.

No ambito do empreendedorismo aprovou-se a Lei 30/11 de 13 de Setembro de 2011 de micro, pequenas e
médias empresas. O Instituto Nacional de Apoio as micro, pequenas e médias empresas implementa um
programa de revitalizacdo das PME no quadro desta lei. Oferece formacgéo, consultoria e suporte na
candidatura a financiamento e langou uma Incubadora de empresas da industria ligeira. Por outra parte, ha
accOes destacadas dependentes directamente do MAPTSS, entre outras a criacdo dos Centros Locais de
Empreendedorismo e Servigcos de Emprego (CLESE) que oferecem tanto servicos de formagédo como de
incubacgdo. Existe igualmente o Programa Angola Investe que tem por objectivo oferecer financiamento as
micro, pequenas e médias empresas.

Relativamente a criacdo de empresas ha que destacar a criacéo do Balcao Unico do empreendedor-BUE, assim
como o Programa de Apoio ao pequeno negocio-PROAPEN. Nado foram identificados modelos fiscais
especificos para favorecer as ICCs.
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Em Cabo Verde o Instituto Nacional de Emprego e Formacéo Profissional é responsavel por 10 centros
de emprego e formagédo, que entre outros oferecem formacdo em empreendedorismo e pequeno negécio,
assim como algumas relativas as ICCs, nomeadamente: artes gréaficas, audio-visual, artes visuais, artes
cénicas, musica e artesanato. O projecto principal neste ambito é a Escola de Hotelaria e Turismo de Cabo
Verde.

No apoio ao empreendedorismo o Cabo Verde Investimentos ganha destaque, se ocupa principalmente da
promocéao e exportacéo dos bens e servicos do pais; a Agéncia de Desenvolvimento e Inovagdo-ADEI que
apoia as micro e pequenas empresas através de formacéo e servicos de incubacao, tendo identificado varias
areas das ICCs com potencial e apoiado em 2015 a 141 empresas dos sectores criativos. Paralelamente existe
a Rede Nacional de Incubadoras, que em parceria com a ADEI incuba empresas, em algumas ilhas focando-
se em areas das ICCs como o turismo ou servigos e artes.

Dentro do quadro juridico importa destacar o Regime Juridico Especial das Micro e Pequenas Empresas (Lei
n°70/VI111/2014), que visa incentivar e promover o empreendedorismo, aumentar a competitividade nacional e
alavancar a economia; assim como o Regulamento do Imposto Unico sobre o Rendimento (IUR), com um
regime muito favoravel para as actividades culturais.

Na Guiné-Bissau, apesar de o emprego e a qualificacdo profissional serem sectores prioritdrios para o
governo, ndo existe ainda um organismo que se ocupe com esta questdo. Foi criado um Férum de Emprego
e Formacdo Profissional que tragcara a estratégia para a criacdo de um Instituto Nacional de Emprego e
Formacéo Profissional, assim como a criagdo de Centros do Emprego.

Em Mocambique foi lancada uma Estratégia para o desenvolvimento das pequenas e médias empresas, que
se ocupa mais de processos que de sectores especificos. Igualmente foi criado o Instituto de Promocé&o das
Pequenas e Médias Empresas-IPEME, que oferece diversos servicos de acompanhamento aos
empreendedores, como os Centros de informac¢&o-CORES, o programa CADUP-Cada distrito um produto,
programas de assisténcia financeira; o Fundo empresarial da cooperacao portuguesa, ou o MESE, outro
programa de financiamento para empresas. Estas oportunidades néo estéo a ser aproveitadas pelas ICCs, que
desconhecem estes programas, e tampouco o IPEME conta com pessoal preparado para trabalhar com as
ICCs. Foi posto em funcionamento um sistema de licenciamento simplificado para as PMES em uma grande
parte de actividades de que poderiam beneficiar-se quase a totalidade das empresas criativas.

No ambito do emprego destaca-se a Estratégia de emprego e formacao profissional (2006) que nao contempla
areas culturais, assim como a Lei 23/2007 do Trabalho, que mesmo flexibilizando o mercado laboral, ndo da
respostas as necessidades particulares dos trabalhadores culturais, isso faz com que muitos ndo estejam
registados no INSS, e portanto fiquem com direitos laborais muito precérios. Desde o ponto de vista fiscal, a
introducdo da figura do ISPC simplifica claramente as obrigacbes tributarias das pequenas empresas.
Determinadas areas das industrias culturais estdo afectadas pelo regulamento relativo a exportagdes, assim
destaca o Decreto 10/81 de 25 de Julho relativo ao comércio de bens culturais completado pelo Diploma
Ministerial 220-A/2002 de 17 de Dezembro que regula a exportacdo do artesanato dependendo da matéria
prima. A importacdo de bens culturais também esta sujeita a taxas importantes, mesmo que a pauta fiscal
aprovada por Lei 6/2009 de 10 de Marco introduza isen¢des para certos bens, como instrumentos, com
procedéncia da Africa do Sul ou da UE.

Em S&o Tomé e Principe a Camara de Comércio e industria atravessou diversas dificuldades, mas existem
algumas iniciativas privadas de apoio ao empreendedorismo, como a Associacao de empresarios de Sdo Tomé
e Principe, a Associacao de jovens empresarios, ou o Férum de empreendedores santomenses.

Como mecanismo facilitador destaca-se o Guiché Unico Empresas (GUE), que esta sob a égide do Ministério
da Justica. O GUE é um servigo com competéncia para proceder ao registo completo de empresas (sociedades
comerciais), bem como efectuar as alteracées ou extingdes das mesmas e actos afins.

O governo ira implementar alguma actividade relativa ao empreendedorismo em 2016 através do programa
Formacdao e capacitacdo de jovens empreendedores (202.480€). Por outra parte, a promocdo de emprego esta
ligada a formacéo profissional. O espago CACAU também tem um projecto de incubadora de empresas, focado
no &mbito das ICCs.

Em Timor Leste o SEPFOPE- Secretaria de Estado para a formacdo profissional e emprego tem
principalmente trés vias de apoio para a criagcdo de emprego. A primeira é um programa de emigracao
organizada de jovens. A segunda é o programa de autoemprego mediante o qual oferece apoio a empresas
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de pequena dimenséo, entre outras, de turismo. E finalmente apoia varios centros de treinamento e formacao.
Tem também um papel importante a Camara de Comércio e Industria de Timor-Leste, organizacao privada
gue pretende desenvolver o sector privado.

No conjunto dos PALOP-TL a situacdo é portanto bastante desigual, mas positiva no sentido de quase todos
0s paises contarem com instituicdes e programas virados para o0 empreendedorismo e o desenvolvimento das
PME. Porém estes programas tém um alcance muito limitado, e excepto no caso de Cabo Verde, ndo
avancaram na ligacdo com as ICCs devido a uma falta de capacidade na area e a uma fraca coordenacéo com
as instituicdes culturais pertinentes.

DIREITOS DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

A protecéo da propriedade intelectual e a gestdo dos direitos de autor e conexos € um dos grandes assuntos
com o que a consolidacdo das industrias criativas tem que lidar para gerar rendimento e ser autossustentavel.
Angola é membro da WIPO, no entanto nao ratificou a Convencéo de Berna de protecédo de obras literarias e
artisticas. Aprovou a Lei 15/14 Lei que regula a Proteccdo dos Direitos de Autor e Conexos, nas areas das
Artes, Literatura, Ciéncia ou outras formas de conhecimento e cria¢éo, que inclui um modelo bastante avancado
de protecdo. Igualmente, aprovou um Decreto sobre a protecdo de videogramas e fonogramas em 2005. Existe
a UNAC-AS, Unido Nacional dos artistas e compositores-Sociedade de Autores como érgdo de gestao
colectiva. Por enuanto ndo comecaram ainda com a coleta dos direitos patrimoniais, sendo que o director da
UNAC-AS anunciou a formacado de quadros para esta tarefa no inicio do ano de 2016.

Cabo Verde ratificou a Convencdo de Berna em 1997. Teve uma primeira lei de direitos de autor: Lei n°
101/111/90, de 29 de Dezembro, conhecida por “Lei dos Direitos de Autor”, posteriormente revista por Decreto-
Legislativo n° 1/2009 de 27 de Abril. Em 2010 foi criado o Instituto de Propriedade Intelectual de Cabo
Verde. Existem duas sociedades de gestdo dos direitos de autor, a SOCA- Sociedade Caboverdiana de
Autores e a SCM- Sociedade Caboverdeana de Masicos. Em 2014, foi criado mediante portaria 65/2014 o
BUDA-Bureau de Direitos Autorais que esté a preparar uma revisdo do pacote legislativo relativo aos Direitos
de autor.

Guiné-Bissau ratificou a Convencgéo de Berna em 1991. Tem um Cédigo do Direito de Autor (aprovado pelo
Decreto-Lei n° 46.980 de 28 de Marco de 1972). A Direccdo Geral da Cultura integra um Gabinete de Direitos
Autorais, e 0 Ministério de Energia e IndUstria tem um Gabinete da Propriedade Intelectual. Existe uma
Sociedade Guineense de Autores.

Mocambique ratificou a Convengéo de Berna em 2013. Em 2001 aprovou a Lei 4/2001 de 27 de Fevereiro de
Direitos de Autor que permanece praticamente sem aplicacdo por ndo existir regulamento que especifique
procedimentos e multas concretas, e porque a SOMAS-Sociedade Mo¢cambicana de Autores ndo tem
capacidade representativa nem arrecadatéria. Uma revisao da lei de Direitos de Autor foi preparada pelo MDG-
F, mas nao foi aprovada. No quadro deste mesmo programa se desenvolveu uma estratégia para a SOMAS.
Existe no geral um grande desconhecimento do que sdo realmente os Direitos de Autor e conexos, que obras
podem ser registadas e como proceder para o registo, assim como de modelos de exploragéo dos direitos de
autor. Existem normas adicionais para o cinema e a musica. Existe igualmente um Cédigo da Propriedade
Industrial aprovado pelo Decreto 18/99 e refundido pelo Decreto 4/2006 de 12 de Abril, que esta sob
responsabilidade do Instituto da Propriedade Industrial-IPI, de que as ICCs de momento néo fizeram uso.
Sao Tomé e Principe ratificou a Convencéo de Berna a 14 de Junho de 2016. Existe um Cdédigo do Direito de
Autor (aprovado pelo Decreto-lei n.° 46 980 de 27 de Abril de 1966) e a SENAPI- Servico Nacional da
Propriedade Industrial € o encarregado pela sua implementacéo integrando um Departamento de Direitos
de Autor e Conexos. Neste momento esté a preparar tanto uma revisao da legislacdo como a gestéo colectiva
dos direitos de autor.

Timor Leste ndo ratificou a Convencédo de Berna. A Sociedade Portuguesa de autores comegou uma parceria
com o governo timorense em 2014 para avancar numa lei e um sistema de gestéo.

A situacdo dos direitos de autor é portanto precaria nos PALOP-TL. Existem regulamentos em quase todos 0s
paises, mesmo que estejam obsoletos em determinados casos, e estdo a ser criadas estruturas publicas que
se ocupam dos mesmos. Porém, os recursos das estruturas publicas e das sociedades de gestdo sdo muito
fracos, pelo que uma implementacao efectiva dos regulamentos esta longe de se tornar realidade.
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FORMACAO EM ICCs: ORGANIZACOES E CURRICULOS DISPONIVEIS

A formacéo relativa as ICCs inclui tanto formacdes gerais de negdcio, contabilidade, etc, como formacdes
especificas, tanto artisticas como técnicas, relativas aos diferentes sectores.

Em Angola h& que destacar o CEARTE-Complexo de Escolas de Arte no qual se ministram formagdes de
Artes Plasticas e Visuais, Musica, Teatro, e Danca do nivel médio. O Instituto Nacional do Patriménio
Cultural oferece formacdes em Gestdo Cultural e Gestdo do patriménio. Varias universidades oferecem
formagdo em Comunicacao audiovisual e em Gestéo do turismo.

No ambito do Ensino Técnico-Profissional do grau basico e médio foram incluidos cursos relativos as ICCs,
nomeadamente: técnicos de danga educativa, técnicos de teatro, técnico de musica, técnico de escultura,
técnico de desenho artistico, técnico de comunicacao grafica, técnico de design multimidia, técnico de turismo.
No ambito da Formacao Profissional para o emprego existem cursos de formacao nas areas de multimidia,
corte e costura, artesanato e musica. No ambito do Programa avango existem formacdes especificas para
mulheres que incluem desenho gréfico, fotografia, guia turistico, misica, artesanato, corte e costura, dan¢as
tradicionais, desenho e pintura, olaria entre outras.

Em Cabo Verde destaca-se a M_EIA-Escola Internacional de Arte que oferece formag&o superior em
arquitectura, artes visuais, design, educacéo artistica, gestdo e producao cultural e cinema e audiovisual. A
Universidade Lusdfona oferece licenciaturas em Ciencias da comunicacdo, Design, Gestdo de empresas
turisticas; a Universidade Jean Piaget oferece licenciatura em Ciéncias da comunicacdo e em Gestao turistica;
a Universidade de Cabo Verde oferece licenciaturas em Ciéncias da comunica¢do, Gestdo do Patriménio
Cultural e Turismo e Cultura; além de cursos superiores profissionalizantes (18 meses) em artes e design,
comunicacao e producéo audiovisual, gestdo hoteleira e turismo, guia turistico. O IEFP-Instituto Nacional de
Emprego e Formagéo Profissional comegou a incluir formag@es ligadas as ICCs, assim em 2015 ofereceu
cursos de Guia turistico e Design e multimidia. No quadro do Sistema Nacional de qualificagdes existem 88
formag®es prioritariamente nas areas de hotelaria, restauracéo e turismo. Existem véarias Escolas de Artes e
Oficios. A de Cidade Velha foi criada em 2014 e no inicio a escola formou jovens em artesanato e reciclagem,
gestdo e producdo cultural, assistente de ourivesaria, fabricagdo e manutengéo de instrumentos musicais de
cordas e producédo e promog¢édo de produtos e eventos culturais.

Em Guiné Bissau ndo se assinala oportunidade formativa de nenhum tipo, seja superior, médio ou profissional,
sendo que a Escola Nacional de MUsica estd sem actividade na actualidade. A CEARTE (Portugal) assinou um
acordo com o governo para fornecer formacdo em artesanato. A Escola de Artes e Oficios de Quelelé
também tem um importante papel formativo.

Em Mocambique ha varias oportunidades de formacdo superior no ambito das ICCs, destacando
especialmente o Instituto Superior de Arte e Cultura-ISARC que oferece licenciaturas em Gestédo Cultural,
Artes Visuais, Desenho, Danga e Cinema. A Escola de Comunicacgéo e Arte-ECA da Universidade Eduardo
Mondlane oferece licenciaturas em Comunicacao Audiovisual, MUsica e Teatro. A UEM, através da Escola
Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane também oferece cursos de licenciatura em Gestéo Hoteleira,
Animacao Turistica, Informacdo Turistica e Gestdo de Mercados Turisticos. A Universidade Politécnica, a
Universidade Catdlica de Mogambique e o ISCTEM oferecem licenciaturas em Ciéncias da comunicacao e em
Gestao de turismo que integra matérias de turismo cultural. No ambito das formacgdes formais ndo superiores,
destacam-se Escolas Nacionais, nomeadamente, a Escola Nacional de Masica-ENM e a Escola Nacional
de Danca-END que oferecem formacéo basica; e a Escola Nacional de Artes Visuais-ENAV que oferece
vérias formacgdes de grau médio, entre outras de desenho. O curriculo das escolas nacionais comecgou a ser
implementado nas Casas da Cultura Provinciais no presente ano de 2016.No Sistema Nacional de
Qualificacdes ainda ndo foram introduzidos curriculos ligados as ICCs, apesar de estar finalizado o desenho
do curriculo de artesanato no ambito do PIREP. As oportunidades formativas nao formais sdo muito
importantes, como os cursos de musica da AMMO, da Radio Mogcambique ou da Music Crossroads; ou 0s
cursos de artesanato da MOZARTE ou a CEDARTE. O INEFP oferece formac6es de curta duracéo (20 a 12
semanas) nas areas de Corte e costura e Artesanato.

Em S&o Tomé e Principe, no ambito da formacéo profissional destaca-se o Centro de formacgéao profissional
Budo-Budo em parceria com a cooperacdo portuguesa que oferece formacdes em carpintaria, artesanato-
olaria, cestaria e tapecaria, e escultura-, animador sociocultural, guias turisticos e costura.
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Em Timor Leste ndo foram referenciadas formacdes especificas, mas sim que estdo em desenvolvimento as
Escolas de Artes e musica.

As oportunidades formativas sdo escassas, especialmente em habilidades de negécios e nos aspectos
técnicos e de gestdo das ICCs. Porém, existem potencialidades nas redes de centros e casas da cultura que
existem em todos os PALOP-TL para desenvolver programas formativos, além de estruturas de apoio a
inovacdo e ao empreendedorismo que poderiam converter-se em polos de formacao e incubacao das ICCs. A
oferta formativa tem que ser valorada em relacdo ao mercado de trabalho potencial, e portanto, adoptando
sistemas formativos flexiveis e adaptaveis a sua capacidade de absorcao.

FINANCIAMENTO DAS ICCs

No financiamento das ICCs h& que distinguir o financiamento publico do sector cultural, o financiamento privado
e as contribuicdes dos parceiros internacionais.

O orgamento do estado alocado ao sector cultural angolano tem um valor aproximado de 18M€ (2016). Existe
um Fundo de Apoio as actividades artisticas e culturais- FEAAC que no presente ano de 2016 conta com
pouco mais de 258.000 €. Existe uma Lei do Mecenato (Lei n.° 8/12, de 18 de Janeiro), com um Regulamento
da Lei do Mecenato (Decreto Presidencial n.° 195/15).

Em Cabo Verde o orgamento do sector cultural publico alcangou aproximadamente 2,8M€ em 2016. O governo
tem varios programas de apoio directo para as ICCs, entre outros ha que destacar o Bureau Export, que
presta apoio para assistir a eventos internacionais e outras vias de exportacao. Destaca-se também o Banco
da Cultura, que foi criado em 2011 na base do ja existente Fundo Auténomo de Apoio a Cultura criado pela
resolucao 38/2002 de 23 de Outubro, para oferecer empréstimos em moldes comerciais a projectos e empresas
culturais, tendo financiado entre 2012 e 2015 projectos de quase 2,8M€, dos que 41% correspondeu a AME-
Atlantic Music Expo, pouco mais do 10% ao financiamento do carnaval, e o resto a projectos individuais. Existe
uma Lei do Mecenato Lei n°® 45/V1/2004, de 12 de Julho com o DR n° 8/2004, de 25 de Outubro — Regulamenta
0 Mecenato Cultural e a Portaria n°® 39/2005, de 4 de Julho — Cria 0 Servigo de Registo dos Mecenas e dos
Beneficiarios (SRMB) que, entre outras é&reas, visa o fomento, a protec¢do, o conhecimento e o
desenvolvimento do sector cultural, com beneficios fiscais para os mecenas pessoas colectivas e mecenas
pessoas singulares que incentivarem a formacao artistica e cultural, a producgé&o e divulgacao cultural e artistica
no territorio e no estrangeiro, entre outros. Também, a Promotora, uma instituicdo de capital de risco, tem
certa importancia para o financiamento. Criada em 1996 como empresa publica e depois privatizada,
disponibiliza capital para start ups, tendo financiado varias iniciativas de economia criativa.

Os orcamentos publicos do sector cultural em Guiné-Bissau sao muito fracos como referido anteriormente.
Existe o Estatuto do Mecenato (Lei n°18/2011) que prevé a dedutibilidade fiscal dos donativos concedidos as
entidades publicas e privadas envolvidas em actividades de solidariedade social, desportivas, culturais,
cientificas, tecnologicas e de defesa do meio ambiente no pais. O acesso ao crédito comercial é inalcancavel
para as ICCs por causa dos altos juros.

Em Mogcambique o orcamento do estado para o sector da cultura, excessivamente centralizado e portanto
impedindo que os servi¢os descentralizados se transformem em clientes das ICCs, é claramente insuficiente,
alcangando algo mais de 22M€ (quantidade na que se inclui também o financiamento do turismo). O Fundo
de Desenvolvimento Artistico e Cultural-FUNDAC apoia projectos culturais, no entanto, mesmo que no ano
de 2015 tivera um orcamento de quase meio milhdo de €, em 2016 o seu orcamento ficou reduzido a um
montante simbdlico. No que concerne ao financiamento privado, esta em vigor a Lei do Mecenato 4/93 de 13
de Setembro e o seu Regulamento aprovado por Decreto 29/98 de 9 de Junho, que fica quase sem
implementacdo por desconhecimento e por uma fraca correspondéncia dos estimulos tributarios a realidade
actual. Foram envidados esfor¢os para a sua revisao, entre outros através do programa ACPCulture+, mas por
enquanto ndo se avangou. Porém, é habitual a participagcdo de grandes empresas como a Coca Cola ou a M-
Cel no patrocinio de actividades culturais, dentro dos seus programas de marketing. No que diz respeito ao
financiamento comercial, os empréstimos comerciais ficam fora do alcance das ICCs pelos juros e pelo tipo de
actividade. O FUNDAC adiantou com um projecto para a criacdo de um Banco da Cultura, que foi suspenso
numa ultima fase por falta de aprovacéo do Ministério.

O orgamento do sector cultural piblico em Sdo Tomé, como supramencionado, é claramente insuficiente para
alavancar as ICCs, sendo que estd em estudo a criagdo de um Fundo de Investimento para o Desenvolvimento
Cultural e a institucionalizagdo de uma Comissao Autonoma de Gestdo do Fundo que podera ser uma grande
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oportunidade de financiamento. Em 2014 foi aprovada uma Lei de Mecenato para cultura e desportos mas nao
esta regulamentada.

Quanto a Timor Leste, 0os orgcamentos publicos sdo exiguos como acima referido . Nao foi referida a existéncia
de quaisquer fundo de apoio para o sector cultural privado, nem existem referéncias a financiamento privado
ou lei do mecenato.

O financiamento dos empreendimentos criativos se coloca portanto como o grande desafio das ICCs nos
PALOP-TL. Os fundos publicos para o sector sédo quase marginais, e 0 acesso ao crédito bancario é inexistente.
Com excepcédo de Cabo Verde, que introduziu o Banco da Cultura, em que as logicas de financiamento ficam
ainda pegadas as logicas de subsidio, e ndo a de investimento. Nesta situagdo, os empreendedores criativos
devem apoiar-se nos recursos proprios ou Nos escassos patrocinios privados.

SECTORES MAIS DESTACADOS DAS ICCs NOS PALOP

Sem animo de profundidade, podem indicar-se algumas caracteristicas sectoriais das ICCs nos PALOP-TL.
O artesanato € um dos sectores assinalado como tendo maior capacidade para a criagdo de emprego,
especialmente em camadas com fraca formag&o. No conjunto dos PALOP-TL a formagdo em artesanato é feita
principalmente de forma informal, existindo apenas algumas formagbes profissionais. Isto faz com que a
capacidade inovadora dos artesdos seja limitada. A producdo do artesanato € muito diversa nos PALOP-TL,
mesmo tendo pontos em comum que poderiam ser explorados com projectos regionais —por exemplo,
relacionados com os tecidos-, mas partilham ter por uma parte do artesanato focado na producéo de objectos
de uso diario, e portanto com um publico prioritariamente local, e por outro lado, um artesanato artistico que
precisa de redes de distribuicdo mais amplas. Parece estar a criar-se um novo mercado para o artesanato
virado para o design entre as crescentes classes médias locais. A producao € feita principalmente de forma
individual ou em cooperativas e associa¢des, e muito raramente através de empresas. Os grandes
constrangimentos na producédo tem a ver com a dificuldade de financiamento, assim como com a dificuldade
de acesso a certos materiais especialmente protegidos. Existe por outra parte, dificuldade em desenvolver a
qgualidade e a inovagdo nos produtos, mesmo que varios programas tenham sido ou estejam a ser
implementados neste sentido (como exemplo, o projecto Hi! em Sao Tomé e Principe http://hi-social.com/). A
distribuicdo é feita principalmente pelos préprios arteséos, que maioritariamente ndo tém habilidades para o
desenvolvimento de mercados. A criagdo de mercados, tanto internacionais como nacionais é imprescindivel
para que o artesanato seja sustentavel. Existem agentes de relevo no artesanato em todos os PALOP-TL. Em
Cabo Verde h& que destacar o programa RENDA, que entre outros facilita os custos de distribuicdo do
artesanato, assim como o Centro Nacional de Artesanato e Design que realiza o Forim Nacional de Artesanato-
FONARTES; em Guiné Bissau a UEMOA esta a trabalhar no sector; em Mogambique a CEDARTE oferece
todo tipo de servigo para o artesanato, e também um programa de exportacao foi tentativamente implementado
pelo IPEX, assim como a experiéncia da FEIMA; em Timor Leste, a Alola que trabalhou no sector junto da
OXFAM, e destaca o Mercado de Tais em Dili como ponto de venda.

No &mbito da musica as disparidades sdo maiores. As oportunidades formativas de tipo artistico na &rea ndo
existem por exemplo em Guiné Bissau ou Sdo Tomé e Principe, mas as mesmas estdo relativamente
desenvolvidas em Mogambique. Porém, os perfis técnicos e de gestdo apresentam grandes lacunas em todos
0s PALOP-TL. No que concerne a producdo musical, a introducado do digital tem mudado a situacao ao permitir
gravagdes com equipamentos relativamente modestos. No caso dos estidios de gravacao profissional, estes
S80 mais escassos, concentrando-se nas capitais. Sendo que o0 seu nimero nao é muito alto, até ao momento
satisfazem as necessidades de uma indudstria musical reduzida, que raramente pode assumir os custos de uma
producédo de qualidade. Uma grande parte destes estidios, de facto, fazem o seu trabalho musical sustentavel
apoiando-se em trabalhos de outros tipos, especialmente para a publicidade e corporativo. Por outra parte, ha
gue ter em conta que a producdo musical prescinde cada vez mais da impressdo do disco para focar-se em
outros formatos, nomeadamente o digital. Outra parte indispensavel da producdo musical passa pelo video,
ferramenta imprescindivel para a distribuicdo na internet e na televiséo, onde existem canais especializados
para musica dos PALOP-TL. O nivel ou a possibilidade de acesso a producao audiovisual também é muito
distinta entre os diferentes paises do grupo. As redes de distribuicdo da musica ainda séo fracas. Existem
alguns regulamentos sobre comercializacdo da musica, mas a protecao dos direitos de autor constitui um dos
elos mais fracos da indUstria. Apesar de as radios e as televisdes publicas serem grandes consumidoras de
musica, ainda ndo existem mecanismos que facilitem o pagamento dos direitos de forma sistematica. Ainda
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gue exista uma grande quantidade de musicos, o0 aspecto do management esta pouco desenvolvido, sem
selos, promotores ou agéncias de booking. Na musica ao vivo se colocam varios desafios, entre outros os
custos de producdo, sendo que existem poucas empresas a fornecer aparelhagem. Adicionalmente, os
préprios custos de deslocacao fazem com que seja extremamente dificil fazer digressdes. Deixando fora os
casos de Angola e Cabo Verde, o nivel de internacionalizacdo da musica também é baixo, o que nao permite
aproveitar a economia de escala. Na industria musical também ha experiéncias destacaveis, como a
celebracdo da AME- Atlantic Music Expo em Cabo Verde, ou a celebracdo de festivais de musica como o
Festival Azgo em Mocambique. Ha que destacar que a regionalizacdo do sector € maior que em outras ICCs,
com iniciativas importantes como os proximos PALOP Music Awards que se celebrardo pela primeira vez em
2017 (iniciativa privada da GMS-Entertainment), ou o PALOP Music Stars; e iniciativas de internacionaliza¢do
incipientes como o programa NA VIA, de musica dos PALOP no VoxAfrica que emite sinal desde o Reino Unido
para todo o mundo.

No ambito dos espectaculos ao vivo e eventos sdo aplicaveis as caracteristicas ja adiantadas para a musica
ao vivo. Nao existem formacdes técnicas de producdo de espectaculos, e 0s grupos artisticos participantes,
amiude sdo amadores. Porém, na practica totalidade dos PALOP-TL os festivais culturais ttm uma grande
capacidade de atrair publico —sempre que o espectaculo seja gratis- o que gera externalidades importantes,
sobre tudo em hotelaria e restauracéo. Estes espectaculos sdo organizados principalmente pelas autoridades
publicas, que actuam como promotores artisticos, com destaque para eventos como os Carnavais de Cabo
Verde e do Guiné-Bissau ou 0 Tlundu de S&o Tomé. Além deste tipo de eventos publicos, cada vez mais
existem oportunidades de negécio nos eventos corporativos, organizados por grandes marcas como forma de
marketing. Em consideravel menor medida existem os promotores privados de eventos, concentrados sempre
nas capitais. O grande desafio consiste em passar de uma cultura de Festival para uma cultura de agenda
cultural continua.

O sector do turismo cultural é outro dos &mbitos destacados por todos os PALOP-TL. Porém, ha que ter em
conta que o potencial do turismo cultural € mais um potencial futuro que um potencial actual, com a excecéo
de Cabo Verde, que recebe por volta de meio milh&o de turistas por ano. As entradas de turistas no resto de
paises sdo muito baixas, e as infraestruturas turisticas sdo fracas, levando a um fraco value for money e a
perda de atractivo como destino turistico frente a competidores mais preparados. A isto ha que adicionar a
instabilidade politica e a burocracia dos vistos que cria uma imagem negativa dos paises que nem sempre
corresponde a realidade. Com respeito as ofertas formativas ao redor do turismo cultural, estas estdo
especialmente desenvolvidas em Cabo Verde, que conta com um curso de Licenciatura em Cultura e Turismo.
No ambito do ensino técnico aparecem formacdes relativas ao turismo em quase todos os PALOP-TL, se bem
gue sdo formacBes mais orientadas para a restauracdo e a hotelaria que ao desenvolvimento de servigos
culturais para os turistas. Sendo que todos os PALOP-TL tém potencialidades turisticas importantes, os que
de forma mais imediata poderiam tirar proveito das mesmas sao Sao Tomé e Principe, pois o turismo é junto
do sector primario o principal contribuinte para o PIB, e Timor Leste, que pode capitalizar a sua situacao
geogréfica, muito proxima a destinos tradicionais de lazer.

Também é importante destacar o sector relativo ao digital, quer seja através da criacdo de conteldos digitais,
qguer seja através do fornecimento de servigcos de suporte. Este &mbito tem uma grande capacidade de criar
empregos de maneira transversal a todas as indUstrias criativas, além de prestar servicos a outro tipo de
industria (por exemplo, criacao de paginas webs, gestdo de imagem em rede, etc.). Porém, as formacdes neste
ambito sdo muito fracas, especialmente as de tipo técnico-profissional ndo focadas na informatica basica. Dado
gue toda a economia est4d a caminhar para o digital, o conhecimento de modelos de negdcio digital &
imprescindivel, e parece especialmente promissorio em lugares como Cabo Verde ou Sdo Tomé que tem um
grau de penetracdo da internet altissimo (39,7% da populacéo e 25,2% respectivamente). Em outros lugares,
como Timor Leste, onde as infraestructuras de comunicacdes sdo muito mais fracas, as potencialidades séo
mais futuras que presentes. Porém, a necessidade de unir inovacédo e tecnologia as industrias culturais e
criativas é assinalada como importante, sendo que é especialmente relevante para a melhoria e diversificagcao
de produto, para a partilha de experiéncias e para a criagdo de novas redes de distribuicdo (por exemplo, as
plataformas digitais para produtos audiovisuais, que estdo a permitir a producdo de programas para a internet
e web series, como Os criativos).
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ANALISE DOS PROBLEMAS

Os estudos nacionais do sector das ICCs revelam que, existindo uma grande diferenca no seu grau de
desenvolvimento nos diferentes paises PALOP-TL, também existem problemas partilhados entre todos, que
se manifestam com maior ou menor intensidade segundo o pais. Estes problemas podem ser divididos em
quatro grupos: 1/ A baixa eficiéncia das instituicdes publicas; 2/ Um quadro regulador das ICC desadequado;
3/ As baixas capacidades existentes no sector das ICCs e 4/ uma visao muito tradicional da cultura prevalente
nos PALOP-TL.

A baixa eficiéncia das instituicBes publicas encarregadas das ICCs é um problema importante, porque
sem um quadro regulador que possa dar continuidade aos esfor¢os envidados pelos diferentes programas e
sem um responsavel pela estruturacdo do sector, é dificil conseguir um aproveitamento dos potenciais das
ICCs. As causas desta situacao séo varias:

o

Em primeiro lugar, o desenho organizativo da institucionalidade cultural é desadequado, com uma
fragmentagdo notavel das responsabilidades das ICCs, partilhadas entre varias instituicbes que tém
fraca comunicagdo ou coordenacdo entre si. Isto tem a sua origem num desconhecimento das
dindmicas das ICCs por parte dos decisores politicos, e do seu funcionamento em rede, devido em
grande parte a esta nogdo ser relativamente nova no contexto dos PALOP-TL.

Para além disso, existe uma grande variacdo temporal na estrutura organizativa, com continuas
reconfiguracfes dos 6rgdos responsaveis, de maneira a que a continuidade da implementagéo de
programas publicos de longa duragéo ndo € garantida. Isto reflete que a cultura é percebida até certo
ponto como um sector secundario ou menos relevante que outras politicas de maior peso como pode
ser a educacéo. Assim, parece que a cultura, sempre de dificil definicdo, ndo encontra um acomodo
definitivo nas estruturas governamentais.

Em segundo lugar, os recursos humanos das instituicBes publicas, para além de serem escassos, ndo
sdo especializados. Por um lado, isto € provocado pela falta de formag8es especificas na area em
alusdo nos paises PALOP-TL, que s6 de forma recente comecaram a implementar formacfes
superiores de gestéo cultural e afins, o que dificulta a contratacdo de pessoal especializado. Por outro
lado, a adaptacao do pessoal € um processo que se dilata no tempo e que tem que acomodar-se nos
sistemas de contratacdo publica, o que ndo permitird uma mudanca rapida neste aspecto. Enfim, a
alta rotatividade do pessoal impede um maior aproveitamento da experiéncia acumulada, um recurso
valioso e tdo importante como a formacéao.

Em terceiro lugar, as instituigdes culturais publicas tém financiamento desadequado, com orgcamentos
baixos tanto em termos gerais como em termos relativos. Os or¢amentos baixos derivam de uma
escassez orgcamental geral, agravada nos dltimos anos pela conjuntura econémica, mas também de
uma consideracao da cultura como despesa e ndo como investimento pelos decisores politicos. A falta
de valoracgdo das ICCs pelo seu contributo tanto econémico como em termos de coeséo social leva a
assimilacdo da cultura com uma atividade de lazer, e portanto, com um luxo num contexto de grandes
constrangimentos econémicos. A referida falta esta relacionada com a falta de sistemas de monitoria,
e portanto, de dados fiaveis. Em resultado, os orcamentos ndo sé sao desadequados, mas também
uma grande parte dos mesmos é alocada a salarios e ndo a execu¢cdo de programas de apoio e
desenvolvimento cultural. As percentagens dos or¢camentos alocadas a despesa com pessoal sdo
relativamente altas em todos os PALOP-TL, o que faz com que muitas vezes o pessoal se veja reduzido
a inatividade por falta de meios basicos para desenvolver programas, o que leva a um desperdicio do
potencial desse pessoal.

Por altimo, h&a que destacar a escassa eficacia das politicas publicas das ICCs que tem duas causas.
Em primeiro lugar, mesmo quando existem politicas ou programas aparentemente bem desenhados,
h& uma fraca implementacao das mesmas. Muitos destes programas séo adoptados por influéncia dos
parceiros, mas ndo existe um interesse real nos mesmos. Noutros casos, mesmo existindo um
interesse pela implementacéo, existe uma dificuldade em passar do papel a acgdo, de ser proactivo
na mobilizacdo dos recursos. Em segundo lugar, o desenho das politicas e programas é pouco realista,
foge da evidence-based policy devido a uma falta de dados sobre os principais indicadores culturais
nos PALOP-TL. Assim, a falta de dados estatisticos € um dos problemas graves do sector, ja que ndo
permite uma planificacdo orientada para resultados.

Existéncia de um quadro regulador das ICCs desadequado. Neste aspecto, € notavel a heterogeneidade
de situagBes nos PALOP-TL. No entanto, todos compartilham um certo grau de inadequacdo deste quadro
regulador para um desenvolvimento 6ptimo das ICCs.
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Em primeiro lugar, tanto o sistema tributario como a legislacéo relativa ao emprego ndo é adequada
para as ICCs. As ICCs definem-se maioritariamente como PMES que necessitam de sistemas
tributarios simples e flexiveis, assim como cargas tributarias adequadas a negocios que habitualmente
tém uma actividade intermitente. Em algum dos PALOP, como Mocambique ou Cabo Verde se
avancou neste aspecto, mas outros como Sdo Tomé tem sistemas gravosos de mais para comecar
uma empresa. Por outra parte, 0s recursos que existem neste &mbito ndo séo aproveitados pelas ICCs
por desconhecimento dos mesmos, sendo que a burocracia e a fiscalidade constitui um assunto escuro
para a maior parte dos agentes culturais. Alias, a legislacdo do trabalho amiude dificulta a integracao
dos trabalhadores das ICCs nos sistemas de segurang¢a social, por um lado porque os modelos de
contratacéo sdo complexos ou excessivamente gravosos para o grau de desenvolvimento das ICCs, e
por outro lado, porque ainda nado existem Estatutos do Artista que possam integrar as suas
particularidades nos sistemas de seguranca social. Isto faz com que muitos agentes das ICCs, mesmo
criando postos de trabalho permanentes, figuem na economia informal, o que leva a uma precarizagédo
da situagéo do trabalhador tanto como para uma perda de receitas para o estado.

Em segundo lugar, as leis de mecenato ndo existem, sdo antigas ou sdo pouco adequadas. Sendo
gue os recursos publicos sdo escassos, a mobilizacdo do mecenato privado é importante para
sustentar as ICCs, especialmente em aqueles sectores menos comerciais, ou em aqueles espacos
geograficos que pelas suas caracteristicas oferecem menos rendimento. Existe um certo patrocinio
privado, especialmente das grandes marcas, que usam 0s eventos culturais como ferramenta de
marketing, mas este modelo ndo é suficiente, porque esta concentrado em determinados tipos de
eventos.

Em terceiro lugar, ndo existe uma protecdo adequada dos Direitos de Autor. Esta situacdo deriva da
inexisténcia de leis de direitos de autor e regulamentos, ou da existéncia de leis obsoletas, mas
também e sobreudo, dos recursos fracos para a sua implementacéo, seja através das instituicdes
publicas, ou através das sociedades de gestdo colectiva dos direitos. Os sistemas eficazes de gestédo
precisam de uma estrutura pesada, com pessoal para a inspeccdo, com softwares de gestdo
complexos, e isto sé é possivel se varios requisitos se cumprirem: em primeiro lugar, a existéncia de
uma vontade politica clara de aplicar a lei, com aplicacé@o sistematica de multas para os incumpridores;
em segundo lugar, a existéncia de sociedades de gestdo colectiva de alta representatividade, que
permita suportar os custos da estrutura; e finalmente, a existéncia de um mercado real e importante
dos produtos protegidos, de forma que a relacdo custo-beneficio da estrutura seja sustentavel.

Para além disso, as leis de direitos ja desenvolvidas nem sempre estdo adaptadas aos novos modelos
de negécio, mais virados para os diferentes tipos de licenciamento e para os direitos conexos, do que
para os direitos por copia vendida, o que torna dificil aproveitar novas fontes de renda para os autores.
Por Gltimo, os quadros reguladores sectoriais apresentam inimeras fraquezas. Para os sectores como
o do patrimdnio est4 mais avancado, mas em sectores como o do cinema, a musica ou 0s espectaculos
ao vivo, existem ainda grandes lacunas ou regulamentos pouco conhecidos pelos agentes das ICCs,
0 que dificulta um enquadramento formal das suas actividades. Noutros casos, existindo estes
regulamentos, funcionam mais como um constrangimento que como um facilitador da actividade.

Baixas capacidades no sector das ICC. A fragueza das capacidades dos agentes privados das ICC tem duas
causas fundamentais: por um lado, os recursos humanos pouco especializados; por outro, as oportunidades
de financiamento muito escassas.

o

Relativamente ao problema dos recursos humanos, duas grandes lacunas formativas podem ser
identificadas. A primeira esta relacionada com a formacédo em empreendedorismo especifico para as
ICCs, ja& que estas ndo estdo inclusas nos programas de formacdo e emprego profissional ou
vocacional nos casos em que estes existem. Assim, existem agentes com uma grande capacidade no
gue diz respeito a inovacdo ou do artistico mas que nado tém habilidades de negdcio, pelo que a
passagem da economia informal a formal constitui um desafio. Em grande parte, isto resulta de uma
visdo das ICCs como actividades amadoras ou néo lucrativas, o que faz com que ndo estejam ligadas
as politicas de crescimento econdmico e de investimento no sector privado.

A segunda lacuna formativa esta ligada as formacdes artisticas e técnicas que continuam a ser
incompletas ou de baixa qualidade. As escolas que oferecem formagfes formais, se bem que com
grandes avanc¢os nos ultimos anos, tém um alcance limitado devido a sua concentracéo nas capitais e
ao custo das propinas. Para além disso, a formacao formal ndo alcanca todos os sectores artisticos, e
ainda menos, todos os sectores técnicos, sendo que para ambitos como luz e som a oferta formativa
no conjunto dos PALOP-TL € inexistente. Para além disso, uma parte importante da formag&o artistica
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é feita através de esquemas de ensinos tradicionais — de mestre para aprendiz - o que tem a vantagem
da transmissdo intergeneracional de conhecimento, mas também apresenta desafios importantes
como a dificuldade de introduzir inovac¢des ou a exclusdo das mulheres de certos ensinos.

o Em relacéo as fracas oportunidades de financiamento das ICCs, devem ser destacadas varias causas.
Em primeiro lugar, pode ser identificada a fraqueza do mecenato nos PALOP-TL devido aos problemas
de regulagéo ja referidos, nomeadamente a preferéncia dos mecenas por outros sectores, como 0s
sociais ou educativos, devido a sua maior visibilidade. Ndo existem esquemas de posta em valor da
cultura para o mecenato, que mostrem o seu rendimento em visibilidade e permitam colocar em relagéo
as empresas com projectos que precisam de financiamento.

Em segundo lugar, pode ser apontada a fraqueza de fundos de apoio publico as ICCs em resultado
dos problemas orcamentais referidos anteriormente. Os orcamentos publicos sdo alocados
principalmente ao pagamento de salarios e de actividades correntes, de forma que o financiamento
directo dos agentes culturais é quase marginal. Além disso, os préprios orgamentos estdo muito
centralizados, com o0 que as estruturas centrais transformam-se em promotores culturais em vez de
serem ordenadores do sector.
Em terceiro lugar, a dificuldade de acesso ao crédito bancério para os agentes das ICCs, devido tanto
a juros dos créditos comerciais altos como a percepc¢édo das ICCs como sendo de alto risco por parte
das instituicdes prestatarias como dos prépios agentes das ICCs. A maior parte das ICCs sdo PME
gue precisam de financiamentos relativamente pequenos, e para 0s quais 0s juros dos bancos
comerciais ultrapassam as suas possibilidades, mesmo quando se trata de formatos de
microfinanciamento. Por outra parte, os bancos comercias desconhecem as dindmicas das ICCs, e
portanto ndo podem fazer uma avaliagdo acurada do seu risco. Finalmente, os préprios agentes
culturais entendem que a margem de lucro nestas atividades é pequena demais para assumir 0s riscos
de juros tao altos.
Por dltimo, deve ser destacada a fraqueza dos mercados da cultura de pagamento nos PALOP-TL,
devido, por um lado, ao fraco poder de aquisi¢cdo das populacdes locais e ao tamanho reduzido dos
seus mercados nacionais, e, por outro, a uma escassa internacionalizacdo das ICCs que permita
aproveitar as economias de escala. Embora o publico para os eventos culturais seja abundante em
todos os paises PALOP-TL, onde a populagdo participa dos mesmos, o problema se coloca quando
se passa de eventos ou produtos gratuitos para eventos que exigem pagamento. Os publicos séo entdo
concentrados nas cidades, onde em média a capacidade aquisitiva € maior, e onde existe uma massa
critica que faz rendiveis os espetaculos e a distribuicdo de produtos e servicos. No entanto, € muito
mais complexo desenvolver publicos nas areas rurais ou mais apartadas, onde o poder aquisitivo é
mais limitado. Por outra parte, a inexisténcia de redes importantes de distribuicdo nestas areas, faz
com que a prestacdo do servico ou a chegada do produto tenha custos adicionais, encarecendo o
preco final. Os mercados nacionais sdo portanto de pequeno tamanho, e com poucas excepcdes, o
grau de internacionaliza¢do que permita economias de escala é ainda fraco. A maior parte das ICCs
actua ao nivel local, e apesar de algumas iniciativas, a exportagdo € quase inexistente. A
internacionalizagdo requer um forte financiamento assim como habilidades especificas —conhecimento
de linguas, dos mercados...- que dificilmente podem ser desenvolvidas individualmente, sem um apoio
das estructuras publicas, que até ao momento apenas existe em Cabo Verde.

Estes problemas resultam numa fraca participacdo das ICCs na economia formal dos PALOP-TL, sendo que

nao sao aproveitadas as suas potencialidades em termos de geracéo de rendimento e emprego, o0 que contribui

para uma fraca produg¢éo cultural, tanto em termos de qualidade, como sobretudo de quantidade.

AREAS DE INTERVENCAO

ACCOES RELEVANTES IDENTIFICADAS

E importante destacar que o MIP aponta os objectivos estratégicos do programa, e que portanto, na fase de
identificacao era preciso concretar as acgdes mais pertinentes ou areas de intervencgdo para alcancar esses
objectivos.

As propostas de accao identificadas pelos estudos nacionais séo de variada natureza (ver matriz no anexo),
abrangendo desde propostas de ac¢ao integral, que se bem resultem necessérias para o desenvolvimento das
ICCs ficam longe da dimensédo de um programa regional de curta duracao, até propostas muito concretas de
actividades pontuais com uma dimensao regional. Nem todos os relatérios levaram a cabo uma hierarquizagéo
das propostas, pelo que é dificil a priorizacdo de atividades concretas, mas as ditas propostas permitem
identificar areas de accdo, fundamentalmente as identificadas na analise de problemas, e sectores
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preferenciais, que variam de um pais para outro. Em Angola destaca-se tudo relativo ao patriménio imaterial
e ao artesanato; Cabo Verde concentra-se no turismo cultural e nos servigos afins; Guiné Bissau no artesanato
e nos espetaculos ao vivo; Mogambique prop8e concentrar-se tanto no sector da musica, como no sector do
artesanato, incluindo financiamento como elemento importante; Sdo Tomé e Principe se orienta para o turismo
cultural, igual que Timor Leste. Além das propostas genéricas coincidentes, como a necessidade de formacgéao
em empreendedorismo criativo, destacam-se algumas propostas concretas nas que também ha uma
coincidéncia entre os diferentes PALOP-TL, como a necessidade de criar marca-pais e denominacdes de
origem, a oportunidade de criar esquemas de financiamento em moldes comerciais ou a pertinéncia de facilitar
a mobilidade de artistas e outros trabalhadores das ICCs.

As logicas aplicadas na andlise de cada pais sdo complexas e ultrapassam o alcance deste documento de
sintese, sendo portanto necessario referir-se os relatérios nacionais para uma melhor compreenséo.

GRANDES AREAS DE INTERVENCAO: DESAFIOS E RECOMENDACOES

A analise dos problemas partilhados por todos os PALOP-TL aponta para trés grandes areas de intervencéo,
relacionadas com o quadro institucional, com as oportunidades formativas e com as oportunidades de
financiamento.

e Quadro institucional

O quadro institucional eficiente é considerado como imprescindivel para a consolidacdo das ICCs e a
exploracdo das suas potencialidades. Porém, foi constatada a debilidade do mesmo em todos os PALOP-TL
pelos motivos ja assinalados acima. Contudo, os desafios que apresenta o tratamento desta area de
intervencao para um programa regional sao inimeros:

o Os programas de fortalecimento institucional que envolvem no minimo uma revisao organizacional,
capacitacdo de recursos humanos e apoio no desenvolvimento de politicas requerem um volume de
fundos importante e um periodo de implementacdo longo —mais longo quanto mais débil é a
institucionalidade- que ficam fora do alcance do presente programa.

o As possibilidades de apoio orcamental sdo escassas ao ndo existir estratégias que estejam a ser
implementadas de forma sistematica.

o Os intercAmbios regionais entre as instituices pertinentes sdo escassos ou inexistentes, tornando
dificil o desenvolvimento conjunto de programas de dimenséo regional.

o No ambito do quadro legal as lacunas séo variadas e transversais, mas nao existe um plano organizado
de melhoria do mesmo, e as interven¢gBes anteriores na matéria provocaram a existéncia de
regulamentos com pouca ou nula implementacéo.

o Ainda dentro do ambito do quadro legal, no que se refere aos direitos de autor constataram-se
dificuldades na implementagéo de interveng8es que com um custo-beneficio positivo contribuiram para
a aplicacéo das leis existentes e por aprovar.

o Relalativamente aos dados sobre o sector cultural, constata-se a dificuldade em criar contas-satélite
de cultura nos respectivos INEs sem contar com uma institucionalidade forte, e num prazo de tempo
breve.

Ante estes desafios, as recomendagfes foram as seguintes:

o Dado que acriacdo do emprego nas ICCs corresponde ao sector privado, principalmente aos fazedores
da cultura, estes devem ser os beneficidrios finais e principais do programa, evitando actividades de
fortalecimento institucional custosas que contribuiriam para a pulverizacdo de recursos.

o O papel das instituices no programa deve ser o de parceiros de implementacao, canalizando o apoio
para os beneficiarios finais através de projectos concretos.

o O universo das instituicdes de relevo para as ICCs ndo pode ser circunscrita as instituigdes culturais,
mas abrange as instituicdes relativas a formacdo, emprego e empreendedorismo, pelo que é
necessario apoiar mecanismos de coordenacao e programas conjuntos.

o Aintrodugdo das novas tecnologias € indispenséavel para melhorar a comunicacdo das instituicdes, e
oferece inimeras vantagens para dinamizar a regionalizagéo.

o A obtencdo de dados estatisticos basicos sobre a cultura € uma necessidade incontornavel para a
andlise e a planificacéo profissional das ICCs, e portanto, ha que buscar um sistema que permita obter
dados comparaveis entre os PALOP-TL.

e Oportunidades formativas

As lacunas formativas encontradas afectam tanto os agentes publicos como os agentes privados, e abrangem
as formacdes de gestao, artisticas e técnicas. Os desafios encontrados neste &mbito sdo os seguintes:

17



o

COOPERACAO PALOP ¢ TIMOR -LESTE / UE

™ L = DN 7

O desenvolvimento e implementacéo de novos curriculos para os Sistemas Nacionais de Qualificacdes
exigem um periodo de tempo que ultrapassa o da implementacéo do programa.

A relagdo entre as lacunas formativas analisadas e a capacidade de absor¢do do mercado de trabalho
nem sempre permitem estabelecer um rédito positivo nas formacdes de longa duracdo em certas
areas.

As formacg@es de tipo mais especifico encontram dificil acomodo em espagos pequenos, como Sao
Tomé e Principe, em que inicialmente o numero de formandos ndo justificaria o custo de
implementacao de certas formacdes de longa duracéo.

E dificil encontrar um equilibrio entre o desenvolvimento de formagées basicas com capacidade de
gerar modelos inclusivos no mercado de trabalho, e o desenvolvimento de formagbes de
especializacdo complementar para as camadas mais preparadas.

Para uma grande parte das formacdes das ICCs o desafio maior é a falta de formadores capacitados
de qualidade nos préoprios PALOP-TL.

As recomendag0des foram as seguintes:

@)

Concentrar os esforgos nos programas de curta duracéo e ligacdo imediata com o mercado de trabalho,
abrangendo os diferentes niveis.

Aproveitar as estruturas existentes, especialmente criando programas conjuntos entre instituicdes
complementarias que aproveitem sinergias e maximizem o aproveitamento do know-how e das
proprias infraestruturas.

Apoiar sistemas “ponte” entre a formagdo e o mercado de trabalho, como os kits start up, as
incubadoras, os estagios profissionais e outros.

Considerar a introducao da inovagéo, as novas tecnologias e os novos modelos de negécios como um
curriculo transversal obrigatdrio para todas as forma¢des no &mbito das ICCs.

Apoiar modelos formativos escalaveis e replicaveis, e que permitam criar uma dimensao regional pela
partilha de curriculos ou pela circulacéo de formadores e formandos.

Impulsionar formac8es de caracter basico ndo profissionalizante, especialmente dirigidas as criangas,
para fomentar as futuras vocag®es criativas, aproveitando as redes de centros e casas culturais.
Oportunidades de financiamento

As causas das escassas oportunidades de financiamento das ICCs nos PALOP-TL tém a ver tanto com as
poucas oportunidades de acesso a fundos, como com os constrangimentos de mercados de pequeno tamanho.
Os desafios para o programa neste ambito sdo varios:

o

Inimeras dificuldades para mobilizar o mecenato como fonte de financiamento ao exigir coordenagéo
de varias instituicbes publicas, mecanismos de advocacia e implementacdo de estruturas
redistributivas equitativas.

Novidade de aplicar as industrias culturais uma légica de mercado e ndo de subsidio por parte das
instituic6es publicas e privadas.

N&o existem nos PALOP-TL experiéncias prévias de economia colaborativa e outros modelos
alternativos de financiamento que sao usuais nas ICCs.

Encontrar um equilibrio entre as necessidades de financiamento das ICCs, de pequeno volume, com
as necessidades de gerar impacto através de fortes investimentos, e com a complexidade de gestao
dos esquemas de financiamento.

Ultrapassar os riscos de os fundos serem fagocitados pelos parceiros de implementacao.

Dificuldade de compatibilizar a implementacdo de projectos de criacdo de audiéncias
(consumidores/mercados) de longo prazo, com a necessidade urgente de criar mercados que
sustentem as ICCs de forma imediata.

Fazer compativel o direito de acesso a cultura com a sustentabilidade das ICCs, ultrapassando uma
visdo unidimensional da cultura e da criatividade como elementos econémicos, e introduzindo a ideia
de cultura como bem publico.

As recomendac8es nesta area sao:

o

Apoiar esquemas de financiamento em moldes comerciais —reembolsaveis- que contribuam para a
sustentabilidade do programa e para a profissionalizacdo das ICCs.

Promover a proactividade na angariacdo de fundos e procura de investimentos com recurso a fontes
varias e modelos alternativos.

Acrescentar os mercados locais através de sistemas de incentivos ao gasto (como vales culturais) ou
sistemas de bonificagdo da producao (fundos de apoio a producéo, fundos de apoio a mobilidade ou a
distribuicao).
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Concentrar o financiamento em aqueles sectores considerados estratégicos por cada pais pelo seu
potencial de gerar externalidades.

Fomentar programas de internacionalizagdo mediante o apoio a exportagédo, a difusdo de marca-pais
e a criacdo de redes e plataformas de distribuicdo de dimenséo regional e internacional.

Além das consideracdes particulares sobre as areas de ac¢éo, € necessario adicionar algumas consideracées
de caracter geral:

o

o

o

O programa enfrenta o desafio de ultrapassar interesses nacionais para criar uma dimenséo regional.
E portanto necessario introduzir elementos que incentivem a cria¢io de projectos de alcance regional
gue envolvam uma multiplicidade de parceiros.

As capacidades de instituicdes e agentes privados das ICCs nos PALOP-TL s&o extremamente fracas,
precisando de acompanhamento ndo somente na implementacdo dos projectos, como também no
desenho dos mesmos, especialmente para os projectos de grande tamanho.

As ICCs nos PALOP-TL tém uma forte componente tradicional, com tendéncia a se concentrarem em
modelos de negdcio conservadores. O programa deve fomentar a inclusdo da inovacao tanto nos
produtos como nos modelos de negdécio ou organizacionais, alentando parcerias transversais com
organismos virados para a tecnologia e para novos modelos de economia.
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ANEXO 1: ANALISE DE PROBLEMAS
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ANEXO 2: MATRICES DAS ACCOES IDENTIFICADAS NO NIVEL NACIONAL
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Estudo e
desenvolvimento

das Comunidades
tradicionais

*Obter maior
disponibilidade de
dados e
informacoes sobre
as comunidades
tradicionais em
todas as regides do
pais, quanto a
organizacao social,
econémica e
cultural

Artesanato nas
comunidades e
recuperacao das
escolas tradicionais

*Preservar e
promover o
desenvolvimento do
artesanato a nivel
das provincias e do
pais, e o interesse
pelo estudo e o
aprofundamento do
conhecimento do
artesanato na
comunidade e na
cultura angolana

ANGOLA

Promocéo das artes

tradicionais-Musica,
danca e teatro

«Efectuar a recolha e

a inventariacdo das
diversas formas e
instrumentos
musicais, dancas
tradicionais e teatro
€ promover a sua
divulgacéo.

Valorizacao de
Medicina e
Farmacopeia
tradicional

*Preservar,
promover e
valorizar a medicina
e farmacopeia
tradicional, como
forma de
desenvolver e
valorizar o
tratamento de
diversas
patrologias, através
de praticas
tradicionais

Insercao da Arte,
Indumentaria, gastronomia
nacionais e elementos
iconogréficos na Industria e
Comércio e Criagdo de bens
virados para o turismo

*Promover a arte,
indumentaria,
gastronomia
nacional e
elementos
inconogréficos, a
sua utilizacdo e
disponibilizacéo na
industria e no
comércio nacioanl e
internacional

Investigacéo de Técnicas
Tradicionais e sua

Insercéo na Agricultura e
na Industria

*Estudar e registar
as técnicas
tradicionais
utilizadas na
agricultura e na
inddstria, bem
COMO promover a
sua divulgacao e
troca de
experiéncias em
todas as regi6es do
pais.
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CABO VERDE

EIXO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

TIPO ESTRATEGIA

ARTICULACAO INTERMINISTERIAL E
INTERINSTITUCIONAL

Implementacdo do Plano Cabo Verde Criativo

Fortalecimento e ampliagdo do FAAC/Banco da Cultura

Desenvolvimento e fortalecimento de clusters turisticos

Criagcdo de uma rede de pontos de venda de produtos criativos cabo-verdianos

Criacdo de um programa de logistica através da criagdo de uma Empresa para servir de suporte ao
FINANCIAMENTO E FOMENTO TECNICO comércio de produtos criativos caboverdeanos

Criacdo de um cartdo de viagem pré-pago “Cabo Verde Criativo” para o consumo de bens e servigos
criativos cabo-verdianos na rede de pontos de venda dos produtos com selo “Cabo Verde Criativo”

Fomento a criacdo de incubadoras e promoc¢éo do desenvolvimento de negécios

Criacao, dentro da ADEI, de um nudcleo orientado para a promocao de negdcios criativos.

Criacéo de uma rede de escolas profissionalizantes voltadas para o desenvolvimento de vocacdes locais
associadas aos sectores criativos das municipalidades

FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS E Realizagdo de um Seminario Nacional de Forma_c;éo em Cultura, Ciérlcia e Tecnologia para o
EMPREENDEDORES DOS SECTORES desenvolvimento da economia criativa cabo-verdiana.

CULTURAIS E CRIATIVOS

Criacdo do Programa Nacional de Educa¢édo Cabo Verde Criativo

Criacdo do Programa Nacional de Capacitacdo Técnica para as cadeias produtivas dos setores criativos de
Cabo Verde

. . Regulamentacédo de profissGes associadas as cadeias produtivas dos setores criativos de Cabo Verde
CRIACAO E ADEQUACAO DE NORMAS E
REGULAMENTOS Propor nova regulamentacao para o fortalecimento do Fundo Auténomo de Apoio a Cultura e reviséo da Lei

do Mecenato
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Propor regulamentacéo para os direitos autorais e conexos, incluindo regulamenta¢éo dos mecanismos de
coleta, distribuicao, fiscalizagéo e o funcionamento da organizacéo responsavel

COOPERACAO INTERNACIONAL,
EXPORTACAO E MARCA-PAIS

Articulacdo junto aos governos brasileiro e portugués de parcerias que garantam a integracdo em mercados
e a alavancagem do potencial exportador cabo-verdiano junto a CPLP

Fortalecimento e ampliagdo do Programa Exportacéo da cultura

Formulacdo de uma politica nacional e internacional para a circulacéo e exportagéo de produtos criativos
cabo-verdianos fundamentada na marca “Cabo Verde Criativo”

Criacao do selo “Cabo Verde Criativo”

Investimento e desenvolvimento de campanhas de comunicacao para a construcao da marca-pais “Cabo
Verde Criativo”

PRODUGAO DE INFORMAGAO E
GERAGAO DE CONHECIMENTO

Fortalecimento e ampliacdo da parceria internacional com institutos internacionais de pesquisa e estatistica
para compartilhamento da metodologia de medi¢éo da conta-satélite da cultura e desenvolvimento de
cestas de indicadores para mensuracao e acompanhamento dos setores criativos de Cabo Verde

Criacao do Observatério Cabo-verdiano das Economias Criativas

EIXOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

ESTRATEGIA

MUSICA

Criacdo de um Centro Técnico Audiovisual com estudios de gravacao, mixagem, edi¢céo e pds producgédo de
audio e video, com padrao de exceléncia internacional e capacidade de formacao e capacitacdo de novos
técnicos para a Industria Audiovisual cabo-verdiana, assim como para atender a crescente demanda do
mercado local para a expanséo de sua capacidade de producéo.

Criacdo de uma plataforma de agregacéo e distribuicao digital dedicada & musica de cabo Verde,
agregando e integrando contetidos audiovisuais produzidos pelas empresas produtoras fonograficas e,
principalmente, pelos artistas independentes.

Autorizacao pelo estado de uma Sociedade de Autores com representatividade nacional para administrar o
sistema de coleta e remuneracéo dos Direitos de Autor e Conexos

ARTESANATO

Fortalecimento do Programa RENDA

PRODUTOS DA TERRA E DO MAR

Criagao do selo “Cabo Verde criativo” para certificagdo de origem de produtos da terra e do mar
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Comercializacdo dos produtos da terra e do mar com certificagdo de origem na rede de pontos de venda de
produtos criativos cabo-verdianos

Fortalecimento da gastronomia cabo-verdiana identitaria através da realizacéo de eventos e da identificagédo
de roteiros de bares e restaurantes

FESTAS CELEBRAGOES E FESTIVAIS

Criacdo e consolidagdo de um calendéario anual de festas, celebracgdes e festivais com a finalidade de
posicionar Cabo verde como destino turistico-cultural diferenciado, através de uma campanha massiva de
marketing em parceria com companhias aéreas, agéncias de viagem e demais operadores turisticos,
incluindo mobilizagéo da didspora cabo-verdiana.

TURISMO CULTURAL E DE EVENTOS

Fortalecimento do turismo cultural e de eventos de Cabo Verde a partir da integracao de programas,
projetos e acgdes intersetoriais de Ministérios e demais atores envolvidos

CULTURA DIGITAL

Criacdo de um programa de inclus&o digital

TERRITORIOS E BAIRROS CRIATIVOS

Aperfeicoamento do Projeto Bairros Criativos

Ampliagéo e consolida¢éo da Rede Nacional de Museus fortalecendo o desenvolvimento local e a
promoc¢do da memoaria e das tradic6es cabo-verdianas nas municipalidades
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GUINE-BISSAU
GERAL/TRANSVERSAL

EIXOS ESTRATEGICOS DE OPERACIONALIZACAO

DOMINIO PROGRAMATICO

Criar e adotar textos legais e normativos para os diversos sectores das indUstrias criativas

Criar instituicdes vocacionadas para o desenvolvimento de indistrias culturais, criativas e promogao
turistica

FORTALECIMENTO E DESENVOLVIMENTO

Estimular mecanismos de articulag4ao entre instituicées tanto publicas como privadas

INSTITUCIONAL

Criar programas radiofénicos, televisivos sobre industrias criativas e economia da cultura e introduzir
cadeiras de educacdo musical e artistica e trabalhos manuais nos curricula escolares

Registar marcas de Indicacdo Geografica

Fortalecer o Gabinete de Direitos de Autor

Criagdo de Centros de formacao Técnica e Profissional e Escolas de Artes e Oficios

EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

Institucionalizacéo de um Sistema Nacional de Qualificacfes e Acreditacdo de Centros de Formacéo e
elaboracao de perfis e catalogo de profissdes

Formacéo de formadores

Criacéo de Centros de Emprego

FINANCAS E MICROCREDITOS

Criar, apoiar e fomentar instituicbes de financiamento e de crédito para as atividades culturais

Promover e estimular o turismo cultural

CULTURA

Promover a recuperacao da Escola Nacional de Musica, Centro de Recursos Culturais e incentivar a
formacéo dos jovens, artistas, musicos e compositores.

DOMINIOS ESPECIFICOS/ SECTORIAL
EIXOS ESTRATEGICOS DE OPERACIONALIZACAO

DOMINIO PROGRAMATICO

PATRIMONIO CULTURAL

Deposicao junto a UNESCO da Convencao de 2005 sobre a Protecdo e Promog4ao da Diversidade das
Expressdes Culturais
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Aprovacéo e promulgacao da lei do patriménio cultural

Identificagcéo, recenseamento e classificagdo do patriménio material e imaterial

Aprovar leis e regulamentos sobre manifestagées culturais

Criar e equipar escolas de musica

Criar estudios de gravacéo audio e video; digitalizacao e utilizacao de novas tecnologias de informacéo e

i comunicacéao
MUSICA

Fortalecer o Gabinete dos Direitos de Autor

Criar e construir espacos adequados para realizacdo de espetaculos musicais e promover festivais
nacionais, regionais e no interior dos bairros

Dinamizar a criacdo de casas de musica

Criar uma estrutura para organizagéo e gestao do carnaval

CARNAVAL Criar o Museu do Carnaval e do Entrudo

Internacionalizar o Carnaval

Restruturar e dinamizar o sector

Formar e capacitar recursos humanos da Direc¢do geral de artesanato e artesaos
ARTESANATO

Captar recursos financeiros e financiamentos a favor dos artesdos

Promover a comercializacdo de produtos artesanais
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OPCAO 1: MUSICA

*Elaboracdo de uma guia da
musica

*Capacitacbes em negoécio
musical

*Fundo de apoio a
produccéo musical

*Fundo de mobilidade para a
musica

*Feria Internacional da
musica de Maputo

*Criagéo de uma rede
alternativa de distribuicéo
do disco

MOGCAMBIQUE

FESTIVAL ARTISTICO
MULTIDISCIPLINAR
PALOP-TL

BANCO DA CULTURA

OPGCAO 2: ARTESANATO

*Programa formativo da
CEDARTE para artesaos

*Programa de fomento do
artesanato nas Feiras
Internacionais Profissionais

*Programa de exportacéo do
artesanato do IPEX

11
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OBJECTIVO

SAO TOME E PRINCIPE

OPCOES POLITICAS

OPCOES POLITICAS

Analisar e mapear o impacto Analise aprofundada dos ciclos da cadeia de valor, revisdo das politicas sectoriais existentes, avaliagédo de
econoémico, social e ambiental cada industria criativa, analise das condi¢6es especificas locais, mapeamento de grupos culturais e de artistas
das ICCs nos diversos subsectores
: . . ~ . Avaliacao do perfil de formacéao profissional e ensino técnico a implementar para elevar o conhecimento e as
NIVEL Analisar a situacdo do capital . L - . . S o
L . capacidades de empregabilidade da populagéo, envolvendo universidades, institutos politécnicos e centro de
MICRO criativo e do conhecimento ~ e
formacéo profissional.
. Apoia as iniciativas de desenvolvimento de auto-emprego e de empreendedorismo criativo mediante apoio
Apoiar 0 auto-emprego e o . . : o ~ L . , L
. o financeiro e fiscal, capacitacdo em gestao, ferramentas para inicio de negocios, marketing e estratégias de
empreendedorismo criativo
mercado
Criagdo de grupos criativos e infra-estruturas pra industrias criativas visando melhorar as practicas,
compartilhar o conhecimento e absorver o setor informal
NIVEL Analisar comparativamente a Organizagdo de reo_les de comunicacdo e associagdes setoriais, fam_htaga_\o de parcerias e Jomt_ventures
MESO relag&o entre indstrias criativas e envolvendo diferentes partes interessadas, incluindo ONG, universidades e outros parceiros
relacionadas Expansao da utilizacéo das TIC e promoc&o da utilizacdo de outras tecnologias novas com vista a aproveitar o
potencial de novos modelos de negécios em todos os pontos da cadeia criativa
Identificagcdo de interfaces cruciais e intermediarias no seio dos integrantes
Estabelecer um sistema de Definicdo de um sistema de monitoria e coletar mfor.magoes necessarias para identificar modelos mais
formulacdo de politicas apropriados
NIVEL informadas e com base nas Distincdo das lacunas existentes entre estatisticas nacionais e atividades de mercado real para instrumentos
MACRO evidéncias de avaliacdo
Criar mecanismos institucionais Criacédo do Ministério da Cultura e as indUstrias Criativas, autonomizando o setor como estratégico, ou, no
mais eficientes minimo, criagédo de um centro multidisciplinar ou um grupo de trabalho interministerial, diretamente
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dependente do Primeiro Ministro, para facilitar a coordenacéo entre os interesses das valéncias culturais,
educacionais, laborais, tecnolégicas, financeiras, turisticas, comerciais e migratérias

Identificag@o aprofundada das singularidades, medidas de aproveitamento das oportunidades e

potencialidades, de minimizacdo das ameacas e das limitagdes das industrias criativas locais e de expansao
Concretizar o desenvolvimento para o mercado internacional

socioeconémico

Analise das limitacdes dos Direitos autorais e direitos conexos existentes, do investimento e beneficios fiscais
e implementacado de uma lei de concorréncia adequada

Concretizacdo da Marca das indistrias criativas como uma estratégia nacional para promover a imagem

Criar identidades nacionais Analise das mudancas ocorridas

Analise do impacto das industrias criativas no curto-médio prazo

NIVEL | Analisar o impacto das indUstrias | Analise das mudancas na estética, estilo de vida, mercantilizagéo durante um longo periodo e seu impacto nas
META criativas no longo prazo estratégias nacionais

PROGRAMA FORMATIVO PROPOSTO (23 CURSOS) ‘

FORMACAO DE QUALIFICACAO

POS-GRADUACAO PROFISSIONAL

TECNICO-PROFISSIONAIS

EXPRESSOES CULTURAIS

TRADICIONAIS 1/ Artesanato; 2/ Olaria; 3/ Cestaria

ARTES VISUAIS 1/ Pintura; 2/ Escultura; 3/ Fotografia

ARTES CENICAS 1/ Mdsica; 2/ Teatro, Marioneta e

Danca
EDITORAS E MEDIAS IMPRESSAS 1/ Edicdo e Artes graficas
AUDIOVISUAIS 1/ Cinema, radio e televiséo
DESIGN 1/ Arte e Design 1/ Design de intre;rci)c;raes; 2/ Design de
MULTIMEDIA 1/ Conteudos criativos digitais
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SERVICOS CRIATIVOS 1/ Arqunectura-Reistauro e
Conservacéo

1/ Restauro e conservacao; 2/
Publicidade e Marketing

SERVICOS TECNICOS

1/ Manutencédo de equipamentos; 2/
Palco, som e luz

1/ Gastronomia tradicional

GESTAO

1/ Promocgéo de eventos

1/ Promocgéo de eventos; 2/

Producéo de instrumentos musicais

tradicionais

Cursos de formacao pedagdgica de formadores
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RESULTADOS

TIMOR LESTE

INDICADORES

MEDIDAS DE ACCAO

OG: PROMOGAO DO EMPREGO NOS SECTORES CRIATIVOS, MELHORANDO CONDICOES SOCIOECONOMICAS EM TODO O TERRITORIO DE

TIMOR-LESTE

Capacitagdo de mao-de-obra no
sector turismo

Refor¢o dos niveis de qualificacdes
nacionais de lll a IV na formacéo
profissional, especificamente, na area do
turismo

Com inicio sugerido para 2017, em colaboracado com a SEFPOFE
através do envio de formadores internacionais nas areas do turismo e
do comércio com vista capacitar os formadores locais e jovens
profissionais

Programas de estagio internacional

Inicio de negociagéo junto das entidades ligadas ao sector deve ser
realizado no primeiro ano para possibilitar a execug¢édo do programa
nos anos seguintes

Capacitacéo de empresas locais

Capacitacédo de empresas locais

Aproximacao imediata é necessaria junto das entidades chave do
governo como o IADE, assim como da CCI-TL por forma de
maximizar uma linha de execucéo durante os trés anos, com o
objetivo de resultar num sistema de apoio sustentavel atraves de
mecanismos de monitorizacdo e avaliagdo

Projecto “Micro Biz” (apoio de capital
financeiro até 20.000$ as ICCs em parceria
com bancos comerciais e/ou instituicoes
relevantes)

Preparacéo no primeiro ano para lancamento no ano seguinte

OG: PROMOCAO E PRESERVACAO DE RIQUEZA CULTURAL ATRAVES DE DINAMIZAGCAO DA CULTURA LOCAL NA COMUNIDADE

INTERNACIONAL

Capacitagdo de mao-de-obra no
sector cultura

Assisténcia Técnica

Com inicio sugerido em 2017, em colaboracdo com o0 SEFPOFE
através de envio de formadores internacionais nas areas de cultura,
turismo e do comércio com vista os formadores locais e capacitar
jovens profissionais

Envio de Assisténcia técnica nas areas ligadas ao sector cultura
como arquivo nacional, SEAC, e outras instituicdes necessitadas
deve ser tomada em conta para os 3 anos
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Mobilidade de artistas

Inicio de negociacéo junto das entidades ligados ao sector devem ser
iniciados para o primeiro ano para possibilitar a execu¢éo do
programa nos dois anos seguintes

Calendarizacéo de eventos culturais

Aproximacao imediata é necessaria junto do governo assim como da
CCI-TL por forma a maximizar uma linha de execucéo durante os trés
anos e automatizar o sistema criando sustentabilidade

ETTEEEEE ST EHITE] Exposigdes semestrais PALOP-TL

Acdo imediata para promover exposicdes internacionais entre os
PALOP-TL e outras na¢gBes promovendo produtos e negécios
internacionais

Projeto “Loja PALOP-TL”

Seré necessario estabelecer equipas de trabalho no ano primeiro
para langamento no ano seguinte
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ANEXO 3: AREAS DE ACCAO REGIONAIS
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AREA DE
INTERVENGAO

QUADRO INSTITUCIONAL DAS ICCs

RESULTADO

Melhorada a eficacia das politicas publicas no &mbito das ICCs

ACCAO 1

PARCEIROS DE
IMPLEMENTACAO

UNESCO

Implementacgéo do sistema CDIS nos PALOP-TL

BENEFICIARIOS

Institutos Nacionais de Estatistica

Ministérios da Cultura e
IndUstrias Culturais

POTENCIAL DE CRIAGAO DE
EMPREGO

Baixa. E uma ferramenta de
monitoria e melhora na
planificacdo para resultados, e
portanto tem um impacto indireto
na criagdo de emprego

ACCAO 2

PARCEIROS DE
IMPLEMENTACAO

Organismos especializados nas
ICCs dos PALOP-TL e dos
estados membros

Organismos especializados em
inovacéo e tecnologia dos PALOP-
TL e dos estados membros

Fomento da pesquisa e uso de ferramentas e plataformas digitais para o
desenvolvimento das ICCs, com especial aten¢céo aos projectos desenvolvidos em
conjunto por instituicdes culturais e instituicdes de inovagéo e tecnologia, e com
ambito regional que facilite as ligagdes entre todos os PALOP-TL

BENEFICIARIOS

Instituicdes culturais
Usuarios das instituicdes culturais

Empreendedores criativos

POTENCIAL DE CRIACAO DE
EMPREGO

Baixa/Media. Contribui em
primeira instancia a melhorar as
comunicacdes e criar
plataformas de coordenacéo,
pero bem orientado contribuird a
difusdo de marca e criacdo de
redes de distribuicdo que
acrescente os mercados das
ICCs

AREA DE
INTERVENCAO

OPORTUNIDADES FORMATIVAS PARA AS ICCs

RESULTADO

Recursos Humanos qualificados e especializados para as ICCs

ACCAO 3

cada pais

PARCEIROS DE

IMPLEMENTACAO

InstituicBes de formacéo formal e
nao formal dos PALOP-TL e dos
estados membros

Organismos especializados nas
ICCs dos PALOP-TL e dos
estados membros

Apoio a programas formativos profissionalizantes de curta duragdo no dominio das
ICCs, com especial atencdo ao modelo de incubadoras empresariais e outros
modelos de ligacao formagdo/mercado de trabalho, como programas de estagios ou
intercAmbio de boas practicas e curriculos formativos nos sectores prioritarios para

BENEFICIARIOS

Empreendedores culturais e
criativos e trabalhadores
culturais, assim como
trabalhadores em areas auxiliares
das ICCs

POTENCIAL DE CRIACAO DE
EMPREGO

Alto, permitindo criar tanto
oportunidades de emprego como
de auto-emprego, assim como
introduzir mecanismos que
permitam uma maior
participacdo das mulheres.

AREA DE
INTERVENCAO FINANCIAMENTO DAS ICCs
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RESULTADO

Oportunidades de financiamento e distribuicdo dos produtos culturais diversificadas

ACCAO 4

PARCEIROS DE
IMPLEMENTACAO

Organismos especializados nas
ICCs dos PALOP-TL e dos
estados membros

Organismos especializados em
microfinancas, sistemas de
empréstito e outros esquemas de
financiamento para o sector
privado

Entidades bancarias

Apoio a fundos e outros esquemas de financiamento (reembolsaveis e ndo-
reembolsaveis) para empresas criativas e empreendedores culturais.

BENEFICIARIOS

Empreendedores culturais e
criativos

POTENCIAL DE CRIAGAO DE
EMPREGO

Alto, permitindo criar tanto
oportunidades de emprego como
de auto-emprego

ACCAO 5

PARCEIROS DE
IMPLEMENTACAO

Organismos especializados nas
ICCs dos PALOP-TL e dos
estados membros

Organismos especializados no
comércio dos PALOP-TL e dos
estados membros

Apoio a projetos de pesquisa e consolidagdo de mercados nacionais e
internacionais para os produtos culturais e criativos, especialmente aqueles
baseados na exploracdo de mercados de escala regional no &mbito dos PALOP-TL
e na internacionalizacdo de uma identidade comum, tais como a participacéo e
realizacéo de feiras profissionais, programas de melhoria e apoio a exportagéo,
programas de mobilidade dos trabalhadores culturais, projectos de criacdo de novas
redes de distribuicdo, programas de promocado dos productos culturais, etc.

BENEFICIARIOS

Empreendedores culturais e
criativos, assim como
distribuidores e outros agentes
comerciais

POTENCIAL DE CRIACAO DE
EMPREGO

Média/Alta. A criagdo de novos
mercados contribui para a
sustentabilidade das ICCs e
portanto para a consolidacdo dos
postos de trabalho existentes e a
criacdo de novas vagas.
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ANGOLA
Artesanato

Musica e
espectaculos ao
vivo

CABO VERDE

Turismo
cultural

Artesanato

Sectores prioritarios de
intervencao

MOCAMBIQUE = >
SAO TOME E

Musica e PRINCIPE
espectaculos ao

Musica e vivo
espectaculos ao Turismo

vivo cultural
Artesanato

GUINE-BISSAU

Artesanato

Empreendedorismo e auto-emprego

TIMOR LESTE

Turismo
cultural

Artesanato
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