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Presentacion

on mucho agrado presentamos el Programa de Empleoy
CEmpIeabiIidad Juvenil “JévenES con Todo”, el cual responde a uno
de los principales objetivos que nos planteamos alcanzar el 1de junio
de 2014 cuando asumimos el gobierno y que fue establecido como un
programa estratégico en nuestro Plan Quinquenal de Desarrollo 2014~

2019 El Salvador Productivo, Educado y Seguro.

El Salvador tiene una poblacién ma-
yoritariamente joven, esta condicién
constituye nuestra principal fuente
de riqueza nacional y hemos aplicado
politicas que abren oportunidades a la
energia y talentos reunidos en ellas y
ellos para consolidar las transforma-
ciones en marcha para el desarrollo y
prosperidad de nuestra nacién.

A diario conocemos testimonios de
cambios positivos y progreso que ocu-
rren cuando como hoy las personas
jévenes saben el Gobierno cree en sus
capacidades, reconoce sus derechos y
sus necesidades y trabaja para apoyar
su fuerza emprendedora y ayudarles a
superar las dificultades que se encuen-
tran en su camino.

En este sentido, tenemos claro que las
politicas econémicas y sociales tienen

sentido si son elementos transforma-
dores de la realidad para lasy los jove-
nes y garantizan una mejor calidad de
vida para toda la sociedad, desarrollan
la creatividad y reconocen la dignidad
de todas las personas.

Este anhelo, el Buen Vivir, sera posible
solamente si la sociedad salvadorefia
y el Gobierno aunan esfuerzos para
garantizar y respetar los derechos de
todas y todos como si se trataran de
los propios. Con este compromiso y la
confianza en la juventud salvadorefa,
dejamos en sus manos este Programa
JévenES con Todo.

El Presidente
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Resumen
ejecutivo

JOVENES CON TODO

EI programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil “JévenEs con
Todo” es una intervenciéon del Gobierno de El Salvador y sus socios

estratégicos para apoyar a la poblaciéon joven en la superacién de

las dificultades y limitaciones que enfrenta en su insercién laboral y

productiva, con prioridad en aquellos y aquellas que se encuentran en

condiciéon de pobreza y vulnerabilidad.

Para el afio 2014 el desempleo juvenil
fue de 12.27 % mientras que el desem-
pleo nacional se situé en 7 % (EHPM,
2014). Esta condicion —aunada al su-
bempleoylainformalidad de la econo-
mia del pais— afecta en gran medida
la calidad de las oportunidades labo-
rales, en especial para la juventud; asi
mismo, tiene mas incidencia en la po-
blacién que vive en condiciones de po-
breza y vulnerabilidad social por tener
menor empleabilidad y por lo tanto, se
constituyen en el grupo de interés de
laintervencién.

Dentro de las dificultades de insercién
laboral de la juventud confluyen, en-
tre otros factores, los bajos niveles de
formacion e insuficientes logros edu-
cativos y acceso a oportunidades de
capacitacion; asi como la desconexién
entre la oferta formativa y la deman-
da de las empresas; el escaso desarro-

llo de las habilidades y competencias
socioemocionales y de conocimientos
basicos que permitan procesos de
formacién especializada; la falta de
experiencia laboral y la discriminaciéon
de quienes residen en zonas de alta
inseguridad. Todo lo anterior se com-
bina con la poca cobertura territorial
de programas integrales que atien-
dan las necesidades especificas de
los jévenes en cuanto a informacién
y acompafiamiento para la construc-
cién de un proyecto de vida y basque-
da de empleo.

Frente a esta problematica compleja
es que el Gobierno de El Salvador im-
plementa el programa de Empleo y
Empleabilidad para las y los Jévenes
que incluye la provisién de los siguien-
tes servicios: a) acompafiamiento so-
ciolaboral para determinar con base en
su situacion personal, familiar e inte-
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reses profesionales la mejor manera
de aprovechar el programa con las di-
ferentes opciones; b) formacion en ha-
bilidades y competencias para la vida
y el trabajo, que consiste en un curso
durante el cual se desarrollan areas
socioemocionales y se brindan herra-
mientas basicas de busqueda de em-
pleo; ) derivaciones especificas hacia
insercion educativa en modalidades
flexibles, formacion técnica profesio-
nal en areas que tengan demanda de
colocacién o desarrollo de un empren-
dimiento con potencial de encade-
namiento productivo; d) acompafa-
miento activo y asesoria individual en
la bisqueda de empleo utilizando las
plataformas del Ministerio de Trabajo
y Previsién Social (MTPS) y e) pasan-
tias laborales en instituciones privada
o publica o experiencias laborales para
que las jovenesy los jovenes obtengan
experiencia laboral y formacién dual.

La participacién de las personas jéve-
nes en el programa sera de 12 meses,
durante los cuales recibiran del progra-
ma un apoyo econémico para gastos de
transporte y alimentacién, mientras se
encuentren asistiendo a los diferentes
servicios de la intervencion.

Su incorporacién se hace mediante el
Registro Unico de Participantes (RUP),
que permite priorizar a las personas
seglin una caracterizacion de su nively
calidad de vida para garantizar la par-
ticipacion de las personas jovenes mas
vulnerables en el Programa.

El programa sera ejecutado de manera
gradual de acuerdo con las posibilida-
des de recursos en municipios identifi-
cados segun el indice de empleo y em-
pleabilidad construido para este fin, asi
como a las prioridades establecidas en
las primera y segunda fases del Plan El
Salvador Seguro (PESS). De igual forma,
recibird apoyo de los gobiernos munici-
pales y un conjunto de instituciones de
gobierno que participan en la coordina-
cion local, la promocion y el dialogo con
el sector privado, la academiayvy la socie-
dad civil para lograr mayor efectividad
en la formacién vy la colocacion.

El programa espera atender una pri-
mera etapa de 25 municipios (para la
meta total de 100 000 jévenes), de los
cuales la fase inicial se implementara
en 11 municipios para una atencion de
42 000 jovenes de acuerdo a los recur-
sos disponibles.
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Introduccion

JOVENES CON TODO

EI Gobierno de El Salvador en el periodo 2014-2019 implementa el

Programa de Empleo y Empleabilidad Juvenil 36venES con Todo,

que promueve el desarrollo de habilidades y capacidades para facilitar

la incorporacion a las dindmicas laborales en condiciones dignas y en

apoyo al proceso de desarrollo econémico del pais.

El Programa esta dirigido a la pobla-
cién joven de 15 a 29 afios que esté
desempleada, subempleada o se en-
cuentre finalizando la educacién me-
dia. Brinda acceso a un conjunto de
oportunidades formativas y servicios
que mejoraran sus posibilidades de in-
sertarse al mercado laboral y produc-
tivo del pais mediante el incremento
de su empleabilidad, en dialogo con la
empresa privada, academiay sociedad
civil del pais.

Las personas participantes del pro-
grama recibiran asistencia personali-
zada, formacién en habilidades para
laviday el trabajo, y podran optar por
los siguientes servicios: formacién
profesional, continuidad educativa,
intermediacién y orientacion laboral,
acceso a pasantias o experiencias
laborales, acompafiamiento y capi-
tal inicial para su emprendimiento y
otros servicios relacionados para lo-

grar su vinculacién exitosa al mundo
del trabajo.

El programa es coordinado por el Ins-
tituto Nacional de la Juventud (INJU-
VE), y es ejecutado en conjunto con
el Ministerio de Trabajo y Prevision
Social (MTPS); la Comisiéon Nacio-
nal de la Micro y Pequefia Empresa
(CONAMYPE); el Instituto Salvado-
refio de Formacién Técnica y Profe-
sional (INSAFORP), el Instituto Tec-
nolégico Centroamericano (ITCA) y
otras Instituciones de formacion; el
Ministerio de Educacion (MINED); el
apoyo del Ministerio de Agricultura
(MAG), Ministerio de Economia (Ml-
NEC), Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (MARN), entre
otras entidades, que en cumplimien-
to de su mandato desarrollan inter-
venciones especializadas seglin su
competencia, experiencia y cobertu-
ra territoriales. La STPP vela por el



cumplimiento de los objetivos y los
programas prioritarios establecidos
en el Plan Quinquenal de Desarrollo
2014-2019.

En coherencia con el mandato estable-
cido en el Plan Quinquenal de Desarro-
llo (PQD) 2014-2019 El Salvador pro-
ductivo, educado y seguro, el programa
asume los enfoques transversales de
género y derechos humanos, asi como

la inclusién de las poblaciones priorita-
rias en sus diferentes acciones.

El presente documento incluye un re-
sumen de la situacién sociolaboral de la
juventud vy las apuestas productivas del
pais; los objetivos y principales compo-
nentes del Programa, los servicios que
presta, las instituciones participantesy
su papel, asi como los mecanismos de

participacién vy la estrategia territorial.

Joven partcipante del municipio de Soyapango
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Contexto del programa
JévenES con todo

El empleo juvenil:
un desafio prioritario

Mejorar las condiciones de insercién
de las personas joévenes a los merca-
dos laborales es un desafio tanto para
El Salvador como para muchos paises
con diversos niveles de desarrollo; y se
enfrenta con matices y especificida-
des, segln el avance en materia de in-
clusién de los sistemas educativos, el
grado de dinamismo y diversificacion
de las economias, el nivel de articula-
cién sectorial entre politicas publicas
y productivas o el avance en los siste-
mas de proteccién social.

Existe, pese a estas diferencias y es-
pecificidades, cierto consenso con
respecto a la necesidad de adoptar
politicas publicas dirigidas a promo-
ver la empleabilidad y el empleo, en
particular entre personas jovenes. Del
afio 2008 al 2013 se han desarrollado
al menos 65 iniciativas en Ameérica
Latina que abordan el desempleo ju-
venil en distintas modalidades. La
Agenda para el Desarrollo Sostenible
2030, suscrita por 193 paises en 2015,

considera entre los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) uno referido a
promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo plenoy productivo y el trabajo
decente para todos (ODS 8), que con-
templa metas especificas en torno a
estos temas para la poblacién joven.

El Gobierno de El Salvador (2014-2019)
asume con seriedad este compromiso
global y lo asume como compromiso
nacional. De hecho, la poblacién joven
constituye uno de los grupos priorita-
rios de sus intervenciones. Segun el
PQD 2014-2019, el Gobierno “apostara
de manera prioritaria por potenciaralas
juventudes como sujetos criticos, acti-
vos y creativos, de manera que sean la
principal fuerza impulsora del cambio
y del desarrollo integral de la nacién”.
Esta intencién se expresa a través de
diversas estrategias y acciones, e inclu-
ve la propuesta de disefiar un programa
estratégico para la promocién de laem-
pleabilidad y empleo juvenil.

El Programa )J6venES con Todo con-
cretiza esta intencién, y contribuye
también a dar cumplimiento a lo esta-
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blecido Ley General de Juventud (arti-
culos 3,9vy18), que ademas de afirmar
el rol del Estado en la promocion de la
participacién (politica, social, cultural
y economica) de la poblacién joven en
condiciones de equidad, refuerza el
reconocimiento de sus derechos labo-
rales (primer empleo, trabajo decente
y capacitacién laboral) y el rol de lains-
titucionalidad publica en la creacién,
ejecucién y seguimiento de programas
que garanticen la generacion y expan-
sion de oportunidades de trabajo.

Jovenes y trabajo
en El Salvador

Diversos estudios y diagnésticos sobre
la situacion laboral de poblacién joven
salvadorefia dan cuenta de las dificul-
tades que enfrentan para acceder a
oportunidades de trabajo y que se ma-
nifiestan, entre otros, en bajas tasas
de participacion econoémica (56.4 %
en comparacién con un 62.8 % a nivel
nacional y 66.6 % entre la poblacién
adulta, para 2014) y tasas de desocu-
pacién superiores al promedio nacional
(12.3 % en comparacién con 7.0 % na-

cional y 4.4 % entre la poblacion adul-
ta, para 2014) (DIGESTYC, 2015).

La tasa de desocupacién juvenil mues-
tra una tendencia diferenciada cuando
se le compara con la de la poblacion
adulta: no solo es superior, también es
mas volatil. A modo de referencia, el
desempleo juvenil aumenté de 8.9 %
en 2008 a12.3 % en 2014, mientras que
el adulto aumenté de 4.3 % y 4.4 %.
Por su parte, los datos muestran dife-
rencias segln zona geografica y sexo
(ver grafico 1). Concretamente, se ob-
servan mayores fluctuaciones entre la
poblacion femeninay la urbana, lo que
podria implicar una mayor sensibilidad
a fenémenos derivados de la crisis eco-
némica y la situacién de inseguridad
que vive el pais.

Para los siete afios considerados en el
analisis, la tasa de desocupacion juve-
nil en las zonas rurales fue en prome-
dio 2.6 puntos porcentuales inferior
a la urbana; mientras que la tasa de
desocupacion juvenil femenina fue 1.3
puntos porcentuales inferior a la mas-
culina. Estas diferencias no deben ser
interpretadas de forma aislada, sino
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Grafico1.

Tasas de desocupacion juvenil (nacional, por sexo y zona geogréfica),

2008-2015
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Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién de DIGESTYC (varios anos)

que alaluz de otros indicadores referi-
dos al acceso a los mercados laborales
ylacalidad de los trabajos que realizan
las personas jévenes. Para el caso, las
mujeres jovenes enfrentan mayores
barreras de ingreso a estos mercados,
lo cual se evidencia en tasas de partici-
pacién econémica (40.6 %) significati-
vamente inferiores a la de los hombres
jovenes (73.2 %); mientras que los jo-
venes rurales se enfrentan a trabajos
de menor calidad. El cuadro 1 muestra,
por ejemplo, que las personas jévenes
ocupadas provenientes a las zonas
rurales se enfrentan a mayores nive-
les de subempleo e inestabilidad en el

trabajo, falta de acceso a la seguridad
y falta de cobertura contractual, asi
como a un promedio mayor de priva-
ciones simultaneas en estos indicado-
res (ver cuadro 1).

Comprender los desafios de insercién
productiva de los jovenes a los mer-
cados laborales requiere trascender
la estimacion y descripcion de la pro-
blematica y aproximarse a este feno-
meno desde sus posibles causas. Una
de ellas es |a baja empleabilidad de los
jévenes, que se relaciona entre otros
factores, con la efectividad de los sis-
temas educativos y formativos y su
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Cuadro 1.

Comparacion de calidad del empleo de jévenes ocupados, por Sexo y zona

geogréfica (2014)

Tipo de privacién

Subempleoe  Falta de acceso

Jévenes inestabilidad  ala seguridad Falta de Promedio

ocupados en el trabajo  social contrato privaciones
Nacional 829,793 54.2% 74.0% 74.0% 2.0
Hombre 519,288 58.6% 74.7% 75.4% 2.1
Mujer 310,505 46.8% 72.8% 71.8% 1.9
Urbano 491,542 43.0% 64.6% 65.4% 1.7
Rural 338,251 70.5% 87.6% 86.7% 2.4

Fuente: Elaboracion propia, base DIGESTYC (2015)

vinculacién con los requerimientos de
la demanda del mercado laboral.

Una aproximacion a la
empleabilidad juvenil
en El Salvador

Por empleabilidad se entiende al con-
junto de conocimientos, actitudes y
habilidades que tienen las personas -
en este caso la poblacién joven - para
acceder al mercado laboral, permane-
cer en el mismo y gestionar su desa-
rrollo profesional. La informacién es-
tadistica disponible en el pais no suele
medir o cuantificar la empleabilidad,
en parte porque este es un concepto
dinamico que se deriva del balance en-
tre la oferta y la demanda de trabajo.
Sin embargo, es posible aproximarse a
ella a partir de diversos angulos, como

la forma en que las personas jévenes
se vinculan con el sistema educativo -
dado que es en este Ultimo donde se
forman y desarrollan algunas de las
competencias requeridas por los mer-
cados de trabajo; el analisis de los lo-
gros educativos y sus brechas; o bien,
mediante lacombinacién entre estasy
otras variables.

Vinculacién con el sistema
educativo y de formacioén

Una manera de aproximarse a la vin-
culacién con el sistema educativo y de
formacion - pero también al momento
de transicion a la vida productiva en
el que se encuentran las personas jo-
venes— es a través de observar como
usan el tiempo y cuales son las activi-
dades a las que se dedican: solo estu-
diar, solo trabajar, ambas o ninguna.
En El Salvador, se estima que del total
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de joévenes entre 15 y 29 afos, 23 %
solo estudia; 43 % solo trabaja, 6 %
estudia y trabajay 27 % no estudia ni
trabaja (DIGESTYC, 2015). Sin embar-
go, mas que el dato general, interesa
cémo evoluciona potencialmente la
desafiliacién de las personas jévenes
de un sistema educativo o de forma-
cién que tiene, entre sus propasitos, el
desarrollo de competencias que seran
de utilidad para una etapa productiva.

Como se puede observar en el grafico
a continuacién, la desvinculacién con
el sistema educativo o de formacién
comienza en fases tempranas de la
etapa juvenil: 16 % de los jévenes de
15 afios a nivel nacional no mantiene
una relacién con un sistema educativo

JOVENES CON TODO

o de formacién; sin embargo, a los 16
afos, este porcentaje incrementa al
29 % vy a los 18 afios al 51 %. Si bien
esta ultima edad coincide con la su-
puesta terminacién del bachillerato,
la realidad indica que del total de jo-
venes de 18 afios en El Salvador, 61 %
presenta algun nivel de sobre edad o
rezago escolar.

La situacién de desafiliacién tempra-
na de los sistemas educativos consti-
tuye un obstaculo para el desarrollo de
empleabilidad de las personas jévenes
salvadorefias, y posteriormente, un
factor que perjudica sus perspectivas
de generar ingresos para sostener un
nivel de vida digno. A nivel nacional,
por ejemplo, se estima que 47.8 % de

Grafico 2.

Distribucién de jévenes por edad simple, segun condicién de actividad

(2014)
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion de DIGESTYC (varios anos)



PROGRAMA NACIONAL DE EMPLEO Y EMPLEABILIDAD PARA JO

los jévenes salvadorefios entre 18 y 29
afnos aun no han finalizado su educa-
cién media o bachillerato, aspecto que
constituye, de hecho, un requisito de
contratacién en el contexto laboral
actual. En este ambito referido al lo-
gro educativo, y como se vera con mas
detalle a continuacién, la situacion de
pobreza de los hogares continua sien-
do un factor determinante (74.3 % de
personas jovenes de 18 afios y mas de
edad que no han finalizado la educa-
cién media residen en hogares con
alglin tipo de pobreza, ya sea de ingre-
sos, multidimensional o ambas).

Un grupo especial de atencién para
toda politica publica con fines inclu-
sivos es el porcentaje de personas jo-
venes que no estudia ni trabaja, que
a nivel nacional para el afio 2014 se
estimoé en 487 250 (DIGESTYC, 2015),
asciende a un 27 % de la poblacién ju-
venil y esta compuesto en un 75 % por
mujeres, que en su mayoria se dedican
a los quehaceres del hogar y ven res-
tringidas sus oportunidades de desa-
rrollo debido a la reproducciéon de roles
tradicionales de género.

Logro educativo

El bajo logro educativo es uno de los
factores que explica los problemas de
empleabilidad de las personas jévenes
en El Salvador. Este afecta sobre todo
a jévenes provenientes de hogares del
quintil mas pobre y de las zonas rura-
les, quienes alcanzan 7.1y 7.8 afios de
escolaridad (DIGESTYC, 2015), respec-
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tivamente. Estos valores contrastan
con el promedio nacional de 9.2 afos
de escolaridad de este grupo etario.
Si bien este tipo de brechas se han
reducido en los altimos afios, atn son
notorias tanto a nivel nacional y al in-
terior de desagregaciones seglin sexo
y zona de residencia. Por ejemplo, a
nivel nacional y en grupos de jévenes
hombres y mujeres, la diferencia en-
tre los quintiles 5 y 1 asciende a casi
5 afios de estudio. Lo anterior estaria
implicando que las personas jévenes
de hogares mas pobres tienen menor
probabilidad de finalizar la educacién
basica, mientras que los de mayores
ingresos una mayor probabilidad de fi-
nalizar la educacién media. Por su par-
te, para todos los quintiles de ingreso,
las personas jévenes en la zona rural
se encuentran en situacion de desven-
taja conrespecto a sus pares en mate-
ria de logros educativos.

Este tipo de hallazgos tiene impli-
caciones importantes para politicas
publicas destinadas a promover la in-
clusion y la equidad, ya que reiteran
la importancia de disefiar programas
especialmente dirigidos a equiparar
las oportunidades en materia de for-
macién y empleo para poblaciones en
condicién de vulnerabilidad socioeco-
némica.

Aproximacién de empleabilidad

Tal como se coment6 antes, es dificil
medir o cuantificar la empleabilidad.
A continuacién se propone una apro-
ximacion de empleabilidad a partir de
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Cuadro 2.

Distribucion de jévenes entre 15 -29 anos de edad por dimensiones
seleccionadas de empleabilidad, segun sexo

Logro educativo

Total Rezago de 3 Rezagode102 Acordeasu Superiora

jévenes afos y mas afos edad su edad
Nacional 1,818,854 40.3 % 1.7 % 42.7 % 5.3%
Hombre 886,690 42.1% 13.0% 40.0 % 4.9 %
Mujer 932,164 38.6 % 10.5 % 45.3 % 5.6 %

Fuente: Elaboracion propia, base DIGESTYC (2015)

un ejercicio sencillo pero indicativo
que agrega ciertos elementos dispo-
nibles en las Encuestas de Hogares de
Propésitos Miltiples y que en la teo-
ria y la practica empresarial explican
la empleabilidad, incluyendo el logro
educativo, el conocimiento de tecno-
logias de informacién (TIC), asi como
la existencia y calidad de la experien-
cia laboral previa. El ejercicio se hace
para el total de jévenes entre 15y 29
anos en El Salvador’.

En esta oportunidad, el logro educati-
vo no se calcula de forma general, sino

1/ El diagnéstico incorpora elementos no-
vedosos para aproximarse al problema de
la empleabilidad de los jévenes, con la fina-
lidad de justificar de forma mas coherente
los componentes y contenidos del progra-
ma JévenES con Todo. La mayoria de los
datos utilizados para este analisis proviene
de la Encuesta de Hogares de Propésitos
Multiples 2014 (DIGESTYC, 2015), a menos
que se indique de forma alternativa.

que se evalta en funcién de su con-
cordancia con la edad de la persona
joven, en el entendido que es desea-
ble para los fines del mercado laboral
que este logro se corresponda de la
mejor manera, que para jovenes en
edades mas avanzadas, éste alcance
como minimo o incluso supere el nivel
de bachillerato.

Por su parte, la incorporacion de los
aspectos referidos al conocimiento
de TIC resulta fundamental en el con-
texto actual de globalizacién y rapida
evolucién tecnolégica. Como lo se-
fala UNESCO, “la formacién de com-
petencias digitales es cada vez mas
importante en el ambito educativo
como una necesidad para la inclusion
en la sociedad del conocimiento: las
TIC no son solo un potente recurso
para el aprendizaje, son herramientas
cada vez mas relevantes para la vida”
(UNESCO, PRELAPYSEP, 2012), y para
la participacién plena en la economia,
la sociedad y la politica (Trucco, 2014).
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Uso de TIC Experiencia laboral
Nousa Usacomputa- Usacomputa- | Sinexpe- Conexpe- Con expe-
TIC doraointernet doraeinternet | riencia riencia (1)  riencia (2)
Nacional 56.5% 7.8 % 35.6 % 35.6 % 17.2% 36.7 %
Hombre 55.5% 8.5 % 36.1% 36.1% 19.2 % 51.5 %
Mujer 57.6 % 7.2% 35.2% 35.2% 15.2 % 22.6 %

Finalmente, se considera el criterio de
la experiencia laboral sobre la base de
evidencia provista por las demandas
de empleadores, estudios sobre el
tema que la refieren como dimensién
que afecta la empleabilidad particu-
larmente en jévenes sin educacion
superior (Rodriguez Cuba, 2009 en
PNUD, 2013) asi como por las percep-
ciones expresadas por jovenes salva-
dorefios en diversas encuestas, que
sefialan el requisito de experiencia
uno de los principales obstaculos que
enfrentan al momento de buscar tra-
bajo (INJUVE, 2013).

Tal como se observa en el cuadro a con-
tinuacion, del total de 1.8 millones de
jovenes entre 15 y 29 afios de edad, el
40.3 % tiene un rezago educativo de 3
afios y mas, lo que los coloca en des-
ventaja frente a escenarios de insercién
laboral; 56.5 % expresa no usar compu-
tadora ni internet, mientras que 46.1%
no reporta contar con experiencia labo-
ral. Al desagregar las cifras por sexo, se

observan diferencias en los desafios de
empleabilidad que enfrentan hombres
y mujeres en el contexto actual, pre-
sentando los hombres mayores reza-
gos en materia educativa y las mujeres
mayores barreras de acceso a una pri-
mera experiencia laboral.

Cuando se agrupan estos aspectos
en un solo indice que puede interpre-
tarse en una escala de 0 a 5 (donde 5
representa una empleabilidad mayor),
se reconfirman los bajos niveles de
empleabilidad de los jovenes salvado-
refios (promedio 1.99), asi como las di-
ferencias en estos niveles seglin quin-
til de ingresos, sexo, zona geografica
y condicién de pobreza. Segln estos
criterios de referencia, las mujeres jo-
venes rurales son las que mas presen-
tan mayores desventajas en cuanto a
su nivel de empleabilidad; lo mismo
sucede con las personas jovenes que
no estudian ni trabajan y con aquellos
que pertenecen a los quintiles inferio-
res de la distribucion de ingresos.
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Grafico 3.

Comparacién de indice de empleabilidad juvenil (2014)
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Fuente: Elaboracién propia, base EHPM 2014 (DIGESTYC, 2015)

Mercado laboral

Para el afio 2014, la EHPM reporta que
la poblacion total del pais es de 6401
415 personas, de esta poblacion, el
55.53 % es menor de 30 afios. La po-
blacion en edad de trabajar (PET) es
de 4527 736 personas que correspon-
de al 71 % de la poblacién, de quienes
la poblacién econémicamente activa
(PEA) esta constituida por 2842 997
personas, con un 58.5 % de hombresy
41.5 % mujeres.

La tasa global de participacion fue de
62.8 %, es decir que existen 63 perso-

nas ocupadas u ofertando su fuerza de
trabajo al mercado laboral porcada 100
personas en edad de trabajar. En cuan-
to a la participacion global por sexo de
las personas, la tasa es de 80.7 % en
hombresy de 47.8 % en mujeres.

Del total de la PEA se encuentran ocu-
padas 2644 082 personas (93 %) y 198
915 se encuentran desocupadas, lo
que representa unatasadedesempleo
de 7 %. Esta tasa se ha mantenido en
condiciones similares en los altimos 6
afnos. La tasa de desempleo especifica
por sexo muestra que el desempleo es
mayor entre los hombres, con una tasa
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de 8.6 %; en tanto la tasa de desem-
pleo entre las mujeres es de 4.7 %.

Sin embargo, para el afio 2014 el rango
de edad de 16 a 29 afios registré una tasa
de desempleo de 12.27 %; a diferencia
del grupo de 30 a 44 anos que reflejo
una tasa del 4.3 %. El subempleo esta
conformado por las personas ocupadas
que tienen dificultad para trabajar un
numero determinado de horas sema-
nales o alcanzar al menos el salario mi-
nimo. El subempleo urbano es de 31 %,
6.1 % por insuficiencia de horas y 24.9 %
invisibles o porinsuficiencia de ingreso.

El sector informal es el segmento del
mercado laboral compuesto por asala-
riados y trabajadores familiares ocu-

pados en establecimientos de menos
de cinco trabajadores, trabajadores
por cuenta propia y patronos en em-
presas de menos de cinco trabajadores
en ocupaciones no profesionales, téc-
nicas, gerenciales o administrativas.

Por cada 100 personas ocupadas que
residen en el area urbana 52 laboran
en el sector informal. Al desagregarlo
por sexo, por cada 100 hombres ocupa-
dos en el area urbana 58 lo estan en el
sector formal y 42 en el informal. En
el caso de las mujeres se reporta que
por cada 100 mujeres ocupadas en el
area urbana, 45 trabajan en el sector
formaly 55 en el informal. La cobertu-
ra de seguridad en el sector formal era
de 27.67 % (cotizantes activos).

Grafico 4.

Poblacién econdmicamente inactiva, por motivo por el cual no buscé empleo
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Fuente: Elaboracion propia, base EHPM 2014 (DIGESTYC, 2015)
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La poblacién econémicamente inacti- El pais tiene importantes retos en la
va la conforman el grupo de personas educacion de su poblacién, la escola-
que estando en edad de trabajar no ridad promedio es de 6.7 grados. Sin
trabajan ni buscan empleo de forma embargo, se presentan diferencias
activa, ejemplos de este grupo son los geograficas: para el AMSS la escolari-
estudiantes, amas de casa, jubilados, dad promedio es de 8.6 grados, en el
entre otros. La Poblaciéon Econémica- area urbana es de 7.8, mientras que en
mente Inactiva para el afio 2014 fue el area rural es de 4.9 grados.
de 52.2 % del total de mujeresy19.3 %
para los hombres. Esta informacién A nivel nacional la escolaridad prome-
revela una division sexual del trabajo dio por sexo es de 6.8 grados para los
en la que los hombres se desempefian hombres y 6.6 para las mujeres. En el
en su mayoria en trabajo remunerado area urbana, la escolaridad promedio
y las mujeres asumen las tareas de de los hombres es de 8.0 grados y de
cuido en los hogares que en general las mujeres de 7.6; en la zona rural, la
no tiene remuneracion. La actividad de los hombres es de 5.0 grados y de
que absorbe el mayor porcentaje de las mujeres de 4.8 grados.
mujeres en la PEI es |a realizacién de
quehaceres domésticos (68.5 %), en Por rangos de edad se encuentran im-
cambio para los hombres es la dedica- portantes diferencias; y es la poblacién
cion al estudio (43.2 %). entre los 18 y 29 afios de edad la que re-
gistra un mayor nivel de escolaridad que
La tabla siguiente muestra un resu- las generaciones mas adultas. El nivel
men de los indicadores principales de educativo, tipo de ocupacién y rama de
mercado laboral juvenil por edades, el actividad econémica son condicionantes
cual muestra algunas diferencias por del nivel de ingresos percibidos y del ac-
estratos: ceso a seguridad social para los jévenes.
Cuadro 3.

Indicadores del mercado laboral juveni

Jévenes como Tasade Tasadeempleo Tasade desem-
porcentaje de participacion (Ocupados/ pleo (Desocupa-
porcentaje la PET (PEA/PET) PEA) dos/PEA)
15 a 19 afos 12.6 35.6 84.0 16.0
20 a 24 afios 13.9 61.3 85.5 14.5
25 a 29 afos 10.6 74.6 92.3 7.7
Total 371 56.4 87.7 12.3

Fuente: EHPM, 2014



PROGRAMA NACIONAL DE EMPLEO Y EMPLEABILIDAD PARA JC

IE 23

Cuadro 4.
Nivel académico de las personas jovenes

Superior Superiorno  Edu-
Basica Media universitario universitario cacién Ningu-
Jovenes (1a9) (0a13) (1a15) EE)) especial no Total
15 a 19 afios 731 25.4 04 0.1 0.0 1.0 100
20 a24 afios  48.1 44.4 4.2 2.5 0.1 0.8 100
25a29afios 493 35.2 1.5 2.9 0.0 1.1 100
Total 54.2 36.8 6.0 21 0.0 0.9 100

Fuente: EHPM, 2014

Seguridad social

A nivel nacional el 83.7 % de las perso-
nas jévenes no tiene acceso a seguri-
dad social como prestacion laboral de
ningln tipo, lo cual muestra precarie-
dad en las condiciones de insercion la-
borales. Se presenta mayor exclusion
en los jovenes de 15 a 19 afos (96.1 %)
respecto a los que se encuentran entre
los 20y 24 afios, y 25y 29 anos (80.5 %
y 67.5 % respectivamente). El porcen-
taje de exclusion es mayor en el area
rural (91.5 %) respecto al area urbana
(79.0 %).

Una manifestacién de la precariedad
laboral en los empleos juveniles es la
poca vinculacion laboral mediante un
contrato de trabajo que proporciona
mayor estabilidad y seguridad social
a los jovenes. Las estadisticas mues-
tran que el 89.48 % de los jovenes
entre 15y 19 afios no han firmado con-
trato de trabajo, contra el 6.9 % que si
lo ha hecho; por otra parte se ha de-
terminado que de los jovenes de este

grupo el 93.7 % pertenece al area rural
y el 85.0 % pertenece al area urbana,
lo cual supone que existe una mayor
precariedad de las condiciones salaria-
les de los jévenes del area rural.

En cuanto a los jovenes de 20 a 24
afos, se observa que 59.48 % de las
personas jovenes no posee un con-
trato firmado, y la mayor proporcion
se encuentra en el area urbana con
un 37.7 %. Sin embargo, existe una
mayor proporcion de jévenes que si
han firmado contrato, y se encuentra
en el area urbana (20.9 %). Respecto
a quienes se encuentran en el rango
de edad de 25 a 29 afios, el 49.9 % no
posee un contrato de trabajo, y la ma-
yor proporcion se encuentra en el area
rural (35.1 %); mientras que la mayor
proporcién de jovenes que si han fir-
mado contrato se ubica en el area ur-
bana (32.2 %).

Esta condicién afecta de manera di-
recta los salarios de la poblacién juve-
nil .Quienes tienen contrato firmado
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alcanzan salarios promedio de $435
mientras que las personas sin contra-
to un promedio de $ 192 al mes.

A nivel nacional la seguridad social in-
cluye una porcién limitada de la fuerza
laboral: a agosto del 2014, solo el 28.8 %
de la poblacién econémicamente activa
cotizé al régimen de salud del Instituto
Salvadorefio del Seguro Social, mientras
que aoctubre soloun 24.5 % cotizé al ré-
gimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM)
del Sistema de Ahorro para Pensiones
(SAP) (SSF, 2014), lo cual demuestra una
excesiva demanda de atencion y protec-
cién para el Estado salvadorefio, que dis-
pone de limitadas capacidades financie-
ras e institucionales (GOES, 2015).

Sectores productivos

En las udltimas décadas El Salvador
ha enfrentado desafios importantes
en su crecimiento econémico, desde
crisis financieras internacionales con
efectos adversos en el comercio y los
flujos financieros, hasta crisis provo-
cadas por eventos climaticos extre-
mos; en ambos casos se generd una
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ralentizacién de la produccién de bie-
nes y servicios, de la actividad econé-
mica, de la generacién de empleo, y de
la mejora de los niveles salariales y de
ingresos de las personas (GOES, 2015).

Los avances en el mercado laboral de-
penden fuertemente de la actividad
econémica, y en el ultimo quinquenio
se lograron recuperar a nivel agregado
los trabajos perdidos durante la crisis de
2009. Del nivel mas bajo de trabajado-
res inscritos en el Instituto Salvadorefio
del Seguro Social, 672 101 en diciembre
de ese afio, la economia logré recuperar
los trabajos perdidos durante la crisis, y
se llegd a 752 679 en marzo de 2013.

No obstante, las deficiencias estructu-
rales del mercado laboral persisten: las
personas trabajadoras estan en condi-
cién de subempleo y persisten las bajas
tasas de participacion en el mercado
laboral por parte de quienes residen en
el arearuraly de las mujeres. Para 2013,
Unicamente 12.9 % de las personas
adultas mayores contaba con una pen-
sion por vejez, y inicamente 29.4 % de
las trabajadoras y los trabajadores coti-

Cuadro 5.

Contribucién al PIB por sector productivo
Rubro/afio 1990 2010 2013
Agricultura 17.48 1.84 10.19
Industria 26.36 24.53 24.51
Servicios 4414 48.29 48.29 47.58

Fuente: elaboracion propia con datos del Centro Latinoamericano y Caribeno de
Demografia (CELADE), divisién de poblacién de CEPAL
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zaba al sistema de ahorro para pensio-
nes. Las deficiencias estructurales del
mercado laboral son un limite fuerte a
la capacidad de las personas de satisfa-
cer sus necesidades basicas.

El Salvador ha avanzado en la dismi-
nucién de la pobreza, y ha reducido su
incidencia en mas de 4.6 puntos por-
centuales en el ultimo quinquenio. No
obstante, al menos 3 de cada 10 hoga-
res todavia viven en condicién de po-
breza poringresos.

En este escenario adverso el Gobierno
esta haciendo esfuerzos por encontrar
vias para facilitar el desarrollo y creci-
miento sostenido y con menor volati-
lidad. En los ultimos 40 afios los prin-
cipales sectores productivos segln su
contribucién al PIB han sido los servi-
cios, laindustriay el sector agricola.

A partir de esta situacién, el pais ha fi-
jado como punto de partida para abor-

dar el bajo crecimiento de las ultimas
décadas diversas acciones alineadas en
la Politica de Fomento, Diversificacion
y Transformacién Productiva 2014-
2024 (PFDTP), la cual busca articular
elementos clave para dinamizar la es-
tructura productiva de El Salvador en
el corto, mediano vy largo plazo. Esta
politica se centra en 4 ejes principales:

. Fomentar la produccién con de-
manda local e internacional de
sectores con ventajas comparati-
vas reveladas (VCR).

. Diversificar y desarrollar nuevos
mercados de exportacion.

. Focalizar recursos hacia activi-
dades productivas de alto valor
agregado.

. Mejorar la productividad laboral

La focalizacién de apuestas con mayo-
res posibilidades de éxito estan deter-
minadas en esta politica, por el anali-
sis realizado de “ventaja comparativa

Cuadro 6.

Subsectores con ventaja competitiva revelada

Manufactura

Servicios

1. Quimica, farmacéutica y cosmética natural

9. Textil y confeccién

2. Plasticos

10. Servicios empresariales

3. Alimentos y bebidas

11. Logistica

4. Agroindustria

12. Industria informatica

5. Electrénica

13. Servicios médicos

6. Papel y cartén

14. Industrias creativas

7. Calzado

15. Aeronautica

8. Artesania de exportacion

16. Turismo

Fuente: MINEC, 2013
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Jovenes en talleres del ITCA en el marco del Programa.

revelada”, en la cual se identifican 16
sub sectores, clasificados como manu-
facturas y servicios, tal como se mues-

tran en el cuadro 6.

Las apuestas productivas que los di-
ferentes sectores productivos estan
desarrollando sefialan la demanda
de talento humano calificado y por lo
tanto las rutas en la formacién técnica
necesaria para cubrir esa demanda.

Mediante el didlogo con las unidades
productivas se establecen las necesi-
dades de competencias en sus traba-
jadores. De la misma manera dichos
sectores indican areas para promover
la integracién de encadenamientos
productivos e iniciativas emprende-
doras de proveedores o complementa-
rias que se inserten en sus economias
locales.
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Alcances, principios y
objetivos del programa

Este programa tendra los siguientes
alcances:

Apostara por el fortalecimiento del
talento y la capacidad de las juventu-
des? como factor clave para dinamizar
el desarrollo econémico y social, a ni-
vel local y nacional, con lo que aporta-
ra en la generacién de competencias
demandadas por las empresas y el te-
jido productivo.

Movilizara recursos gubernamentales
y de socios estratégicos; desencade-
nando procesos que vinculen al Esta-
do, a la sociedad y a los actores eco-
némicos. Requerira la participacion
articulada de varias instituciones de
gobierno.

Fomentara el desarrollo de la ciuda-
dania que permita a las juventudes
reconocer sus derechos e incidir en su
entorno.

2/ En el documento se asume el enfoque
de juventudes para hacer referencia a una
construccion social que reconoce pluralida-
des y diferencias, reconociendo cada una
de esas realidades y a cada persona que
protagoniza su propia.

El programa desarrollara la emplea-
bilidad a través de toda su implemen-
tacion, es decir, capacidades y habi-
lidades para que las juventudes sean
empleables o autoempleables en el
futuro cercano.

El programa vinculara ofertay deman-
da de empleo, encadenamientos pro-
ductivos con oportunidades de nuevos
negocios y formacién especializada.

Principios del Programa

e Articulacion y coordinacion. El pro-
grama requiere la articulacién de los
esfuerzos y recursos de las instancias
del Gobierno central vinculadas por
su mandato al impulso de la emplea-
bilidad , el empleo y emprendimien-
tos en coordinacion con los gobiernos
municipales y demas drganos del
Estado, en funcién de ampliar y pro-
fundizar los niveles de empleabilidad
para la poblacion joven en situacién
de vulnerabilidad.

» Integralidad. El programa ofrece ser-
vicios para enfrentar el desempleo y
subempleo juvenil orientados segun
las necesidades e intereses de las
personas jovenes.
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* Complementariedad. El programa
se ejecuta buscando sinergia con
otras politicas publicas vinculadas a
la empleabilidad, emprendimientos
y el empleo, implementadas por las
instituciones del gobierno central,
local, el sector privado y los actores
de la sociedad civil.

¢ Gradualidad. El programa se desarro-
Ila en fases segun la priorizacién del
PEES, el indice IEYE y los recursos
disponibles que determinaran la pro-
gresividad de atencién a territorios
segun la cantidad de poblacién joven.

« Focalizacién. La implementacion del
programa toma en cuenta que las ne-
cesidades de intervencién no son ho-
mogeéneas en los territorios y centrara
su oferta prioritariamente en la po-
blacién en situacion de vulnerabilidad
para lo cual se usa el Registro Unico
de Participantes como instrumento
para la priorizacién de participantes.

e Inclusién. El programa promueve la
participacién de segmentos de pobla-
cion juvenil que han sido tradicional-
mente excluidos y que cuentan con
menos oportunidades de insercién
al mercado laboral, entre ellos, las
personas con discapacidad y mujeres
madres jovenes, para quienes se es-

tableceran acciones positivas en co-
herencia con el enfoque de derechos.

Objetivos
del Programa

Objetivo general

Mejorar las condiciones de empleabilidad
para la insercion laboral y productiva de
jévenes en situaciéon de vulnerabilidad.

Objetivos especificos

@ Desarrollaren lasy los jovenes las
habilidades y competencias per-
sonales para laviday el trabajo
Formacién técnica profesional
para las y los jovenes en areas de
alta demanda del sector privado
Desarrollar competencias empren-

(&)

dedoras en las y los jévenes con
enfoque innovacién y demanda

e

Mejorar la escolaridad de las y los
jévenes, promoviendo la reinser-
ciony continuidad educativa

e

Promover la articulacién y vincula-
cién con el sector privado para la
insercion laboral y encadenamien-
to productivos de las y los jévenes
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Descripcion
del programa

JOVENES CON TODO

Acciones principales
y metas del programa

El presente programa tiene las siguien-
tes acciones principales y> metas:

nDesarrollo de procesos de forma-
cién en habilidades y competencias
para la vida y el trabajo que sirvan
de base sdlida para el desarrollo de
trayectorias laborales positivas.

Meta: Se espera que 100 mil jévenes
reciban la formacién.

a Inclusién educativa de los jévenes en
modalidades flexibles para que logren
mayores niveles de escolaridad con la
meta de finalizar bachillerato especia-
lidades y modalidades existentes.

Meta: 20 mil jévenes finalizan un ciclo
de escolaridad durante su participa-
cion en el programa.

3/ Tal como se expres6 en la introduccién
del documento las metas estan sujetas a
la disponibilidad de recursos y gestiones fi-
nancieras.

E Facilitacién del acceso a pasan-
tias o experiencias laborales en
empresas privadas e instituciones
del sector publico para incrementar
sus oportunidades de insercién y
fomentar el aprendizaje de cultura
laboral.

Meta: Al menos 20 mil jévenes reali-
zaran pasantias o experiencias labo-
rales.

n Prestacion de servicios de orien-

tacion e intermediacion laboral
especializada para los jovenes, es-
pecialmente para la poblacion mas
vulnerable, facilitando su vincula-

cién al mundo laboral.

Meta: 20 mil jovenes colocados en
puesto de trabajo.

EAsistencia técnica el desarrollo de
emprendimientos por oportunidad
y necesidad de jévenes fomentando
las iniciativas que tengan oportuni-
dades de crecimiento como empre-
sas formales o iniciativas producti-
vas rentables.
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Meta: 10 mil jévenes han sido forma-
dos y cuentan con capital semilla para
impulsar su emprendimiento.

nDesarrollo de procesos de forma-
cion técnica profesional orientada
a la demanda de oportunidades de
empleo local o regional y en los sec-
tores de la estrategia de transfor-
macién productiva del pais.

Meta: Al menos 30 mil jévenes reciben
formacion técnica.

Seleccion
de municipios

Para la definicién de los municipios
que seran intervenidos con el Progra-

IEVE = ( IPM IRVA

#Deportados

ma JovenES con Todo se tomaron en
cuenta dos grupos de criterios:

1. Oportunidades y vulnerabilidad de los
jovenes: para lo cual se construyé el in-
dice Empleo y Empleabilidad (IEYE) que
considera cinco condiciones de importan-
cia relacionadas a las ventajas producti-
vas y otras vinculadas a las dificultades
que los municipios enfrentan para brin-
dar opciones de insercion a los jévenes.

¢ Oportunidades de crecimiento
« Violenciay criminalidad

¢ Altas tasas de migracion

« Pobreza poringresos

« Poblacién joven

La expresién matematica del indice de
Empleo y Empleabilidad se puede re-
presentar de la siguiente manera:

MM Poblacién jéven

Max1PM " Max IRVA

2. La primera y segunda fase del
Plan El Salvador Seguro que han
sido seleccionados con base en un

Max deportados

X
’ Max IIMM ° Max poblacién jéven

indice compuesto de riesgo, vul-
nerabilidad y amenaza de crimen y

violencia.
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Cuadro 7.
Municipios seleccionados mediante IEYE y PESS

Ranking  Posicion Jévenes de 15 a
Departamento  Municipio 133 Nacional IPM 29 anos 2015
Ahuachapan Ahuachapan 1.088 6 17.5 42.70 E2 22.85 35,710
Cabanas llobasco 0.877 12 14.5 46.02 E1 30.66 25,530
Cabaiias Sensuntepeque 0.443 28 16.0 73.70 26.55 15,784
Chalatenango  Chalatenango 0.292 41 15.5 74.30 16.32 12,394
Cuscatlan Cojutepeque 0.441 29 17.0 43.36 E1 14.50 16,967
La Libertad Santa Tecla 0.974 8 18.0 53.50 E3 6.98 39,703
La Libertad Ciudad Arce 0.969 9 17.0 51.00 E3 15.77 37,428
La Libertad San Juan Opico 0.687 17 15.0 33.70 E2 17.66 25,127
La Paz Zacatecoluca 0.637 19 16.0 33.19 E1 20.63 19,986
La Unién La Unién 0.31 37 15.5 53.10 E3 16.19 10,943
Morazan San Francisco Gotera 0.188 58 14.0 77.90 20.40 8,041
San Miguel San Miguel 2.87 1 17.5 31.20 E2 18.58 70,872
San Salvador San Salvador 2.309 2 18.0 38.28 E1 7.25 69,564
San Salvador ~ Soyapango 2.246 4 19.0 33.64 E1 5.80 76,210
San Salvador  Apopa 1.307 5 18.0 36.10 E2 10.96 47,658
San Salvador Mejicanos 1.008 7 16.5 29.27 E1 6.53 37,893
San Salvador  Tonacatepeque 0.943 10 17.5 46.90 E3 12.73 36,589
San Salvador  llopango 0.926 1 19.0 49.40 E3 7.75 34,523
San Salvador  Cuscatancingo 0.782 13 15.0 52.50 E3 8.19 34,912
San Salvador ~ San Martin 0.738 14 17.5 34.00 E2 11.96 27,384
San Vicente San Vicente 0.503 22 16.0 54.90 E2 20.96 17,673
Santa Ana Santa Ana 2.29 3 17.5 25.67 E1 13.94 73,689
Sonsonate Sonsonate 0.711 16 19.0 49.95 E1 19.86 22,116
Sonsonate I1zalco 0.67 18 15.0 32.90 E2 25.25 23,848
Usulutan Usulutan 0.72 15 16.5 38.10 E2 17.79 23,263
La Libertad Colén 0.1M7 83 7.0 22.90 E1 11.40 3,922
Usulutan Jiquilisco 0.4549 27 44.0 45.70 E1 28.20 14,986
San Salvador  Delgado 5234 21 40.0 26.20 E1 10.30 21,402
La Libertad Quezaltepeque 0.4663 25 23.0 33.90 E2 15.40 16,951
Santa Ana Chalchuapa 0.2944 40 21.0 45.50 E2 15.70 11,570
Sonsonate Nahuizalco 0.41M 30 89.0 33.10 E2 29.90 16,466
La Paz Santiago Nonualco 0.3049 38 55.0 56.70 E2 20.80 12,919
La Paz Olocuilta 0.2224 48 47.0 56.80 E2 11.70 10,334
Cuscatlan San Pedro Perulapan  0.3514 33 130.0 39.60 E2 23.50 15,647

La Unién Conchagua 0.345 34 66.0 48.40 E2 25.90 13,332
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El Plan El Salvador Seguro es un ins-
trumento de caracter integral y flexi-
ble que consta de cinco ejes y ciento
veinticuatro acciones prioritarias,
urgentes, de corto, mediano y largo
plazo, para enfrentar la violencia y la
criminalidad, garantizar el acceso a la
justicia y la atencién y proteccién a

victimas.

El Consejo Nacional de Seguridad Ciu-
dadana y Convivencia ha elaborado
un diagnéstico sobre la inseguridad
en El Salvador y ha desarrollado este
Plan, organizado en torno a los cinco
ejes de la Politica Nacional de Justicia,
Seguridad Publica y Convivencia. Este
Plan es el resultado de la articulacién
y la colaboracién entre los sectores y
miembros representativos del Conse-
jo, mesas técnicas con amplia parti-
cipacién de otras organizaciones y de
las consultas sectoriales y territoriales
que se hicieron con este propésito; ha
retomado también insumos de dife-
rentes estudios, propuestas y buenas
practicas nacionales e internacionales
relacionadas con el tema.

En este sentido, el Programa JovenES
con Todo, ademas de atender los mu-
nicipios a partir del IEYE, incluira in-
tervenciones en los municipios defini-
dos en el PESS fase 1y 2 que no estan
incluidos en la seleccién del criterio.

A continuacién, se presentan los mu-
nicipios seleccionados para la inter-
vencion, 25 de ellos con el criterio IEYE
(incluyendo algunos municipios PESS
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y cabeceras como Sensuntepeque,
Chalatenango y San Francisco Gotera)
y los otros municipios de PESS que no
estaban priorizados con IEYE:

Con la aplicacién de esta metodologia
el Programa desarrollara sus acciones
con representatividad en todo el terri-
torio del pais (las 14 cabeceras depar-
tamentales), y atendera aladiversidad
de jovenes que habitan en el territorio
(municipio) y que cumplen los criterios
de seleccion y priorizacion.

Seleccion de las y los
jovenes participantes

Este Programa dirigido a J6venes, asi
como otras intervenciones de Gobier-
no, tiene de base la filosofia expresa-
da en el Plan Quinquenal respecto de
incluir a personas que se “encuentran
en condiciones de desigualdad - en ra-
z6én de su sexo, edad, pertenencia ét-
nica, posicién social o econémica, reli-
gion, discapacidad, orientacién sexual
e identidad de género, entre otros as-
pectos, porlo que el Estado debe reali-
zar intervenciones diferenciadas para
brindarles oportunidades equitativas
en el acceso, goce y ejercicio de sus
derechos y que contribuyan a la dismi-
nucion de la brechas de desigualdad”.

Esto implica que el Programa prevé
acciones afirmativas (estipendios di-
ferenciados) en cuanto a mujeres jove-
nes que tengan nifios/nifias menores
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de 6 afos y jovenes con discapacidad
(en condiciones que pueda atender el
Programa).

En este documento del Programa )6-
venES con Todo, se concibe la vulne-
rabilidad de jovenes a todas aquellas
condiciones de pobreza no solamente
de ingresos, sino una amplia gama de
aspectos que generan entornos insegu-
ros, degradados ambientalmente; jove-
nes en condiciones personales, familia-
res y comunitarias que les limitan el
acceso a oportunidades de empleo, de
educacion, de formacién y en general
con deficiencia de habilidades para la
vida. lgualmente se toma en cuenta los
factores por condiciones de discapaci-
dad, limitaciones por dependencia en el
cuido a otras personas o que por dife-
rentes razones estan fuera del sistema
educativo formal y estan sin empleo.

El riesgo de exclusion laboral al que
esta sometida la juventud les situa
en una situacién que puede definir-
se de vulnerabilidad, no solo laboral,
sino también social. En muchos casos,
esta situacion viene condicionada por
las historias de fracaso educativo que
coloca a muchos jovenes en riesgo de
exclusién. Esta condicién de vulnera-
bilidad educativa es lo que dificulta los
procesos de transicién al mundo del
trabajo, por lo que entendemos que
la formacién laboral deviene uno de
los mecanismos clave de integracion
y de transicion a la vida activa. (Jura-
do, Olmosy Pérez, 2015). La transicién
al mundo laboral se vuelve especial-

JOVENES CON TODO

mente mas dificil para personas con
discapacidad, mujeres, personas de la
comunidad LGTBI o pertenecientes a
grupos indigenas.

Para la seleccién de las personas par-
ticipantes del Programa JévenES con
Todo se han establecido dos condicio-
nes, la principal forma de seleccién sera
a través del cumplimiento de caracte-
risticas referidas a la edad, residencia,
condicién laboral y condicién educativa.

El segundo criterio es un criterio orien-
tador que permite priorizar los jévenes
a atender si la demanda del programa
excede la capacidad de atencién o los
cupos esperados, es decir se priorizaran
aquellos con menor condicién socioeco-
némica sila demanda excede a la oferta
mediante el indice de Calidad de Vida
del Registro Unico de Participantes.

Adicionalmente se establecen accio-
nes afirmativas para mujeres, per-
sonas con discapacidad y las perte-
necientes a la comunidad LGTBI o a
grupos indigenas.

a. Jovenes elegibles

Un joven es potencial participante o
elegible para el programa J6venES con
Todo si cumple con las siguientes ca-
racteristicas:

Edades entre 15 afios y 29 afos.

¢ Que viva en el municipio seleccio-
nado.
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¢ Que esté desempleado o subem-
pleado.

* Quenoesté en la escueladiurna.

¢ Que esté en proceso de transicion al
mundo productivo.

¢ Que haya terminado al menos 3er
grado, aunque se atendera a jo-
venes de menor escolaridad o sin
escolaridad con un programa com-
plementario de educacién en mo-
dalidades flexibles y alfabetizacién
para ser posteriormente incorpora-
dos al programa.

b. Jévenes participantes

Si la demanda del programa excede los
cupos en cada municipio, se dara prio-
ridad a los jovenes que tengan una me-
nor condicion socioeconémica. A partir
de la identificacion de las y los jévenes
que cumplen las condiciones de elegi-
bilidad se procede a su inclusién en el
Registro Unico de Participantes -RUP,
para establecer su nivel de prioridad en
la participacién del Programa de acuer-
do a sus condiciones y calidad de vida.

El Registro Unico de Participantes para
El Salvador-RUP es una herramienta de
gestion social, que permite identificar,
conocer y segmentar las caracteristicas
socio-econémicas de personas y del
entorno de participantes potenciales
y actuales de programas sociales. Por
tanto, se constituye en un sistema de
informacién sobre la base de partici-
pantes, donde el resultado es tener
una fuente de datos que facilite cono-
cer y cuantificar quiénes y cémo son y
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dénde estan los participantes actuales
y potenciales de los programas sociales
que se insertan dentro de las politicas
sociales del Estado.

Modelo de priorizacién

El modelo que usa RUP es un estandar
de vida, compuesto por una cesta o
conjunto asequible de bienes y servi-
cios, socialmente deseables (lo defi-
nen las preferencias de la poblacién)
y técnicamente posibles en la realidad
actual de El Salvador.

Esta metodologia utiliza una herra-
mienta estadistica automatizada, a
partir de informacion recopilada en la
boleta RUP (ver anexo 2) sobre ciertas
variables econémicas y sociales que
son ponderadas, permite obtener una
medicién de la calidad de vida de los
hogares, para efectos de asignar pun-
tajes por hogar, que permiten estable-
cer una caracterizacion, calificacién y
ordenamiento de los mismos.

Este modelo de priorizacion se aplica a
la base de datos para obtener el IRUP
y asi ordenar los hogares en base al
puntaje y a partir de la definicién de
ciertos valores, contar con un grupo de
participantes priorizados y el resto no
priorizados.

A cada hogar (para el Programa se to-
maran participantes) registrado se le
construye un indice de Calidad de Vida
o IRUP, que es un puntaje por hogar
que se obtiene en base a ciertas dimen-
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siones y variables. El objetivo del IRUP
es identificar y cuantificar las caracte-
risticas que definen los niveles de ca-
lidad de vida de la poblacién, para que
a partir de esta medicion se establezca
la poblacién prioritaria a atender en las
diferentes intervenciones del Estado.

Se integran cuatro dimensiones de
bienestar:

* Variables que miden capital fisico
individual: caracteristicas de la vi-
vienda.

JOVENES CON TODO

* Variables que miden capital fisico
colectivo: infraestructura.

« Variables que miden capital humano
individual: Educacion.

« Variables de capital social basico:
Composicion del hogar.

Se tiene una funcién continua que
permite medicién de incidencia, in-
tensidad y distribucion de la riqueza
a niveles muy desagregados. A con-
tinuacion se muestran las principales
dimensiones que se toman en cuenta
por hogar de los participantes:

llustracién 1.

Dimensiones y variables que componen el indice de Calidad de Vida

del RUP

Rigueza Familiar Capital Social Activos Materiales

Calidad de la
vivienda

* Proporcion de per- -
sonas alfabetas

» Escolaridad del * Tenencia califica-
jefe del hogar da de vivienda

» Escolaridad del ¢ Tenencia de bie-
coényuge del jefe nes durables
de hogar » Tenencia de

» Escolaridad de teléfono

Empleada(o)
domeéstica (o)

personas mayores ¢
de 12 afios

» Asistencia a
secundaria o
universidad

» Hacinamiento » Tipo de alum-

» Algun familiar brado
vive en el extran- ¢ Servicio de agua
jero por cafieria

¢ Recibe ayuda  Servicio sanitario
econémica de de la vivienda (y
familiares exclusividad)

* Proporcién de » Tipo de combusti-

dependientes ble para cocinar
» Coémo se deshace

de las basuras
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Para el Programa J6venES con Todo se
selecciona a los jévenes con los meno-
res puntajes de acuerdo al indice de
Calidad de Vida del RUP con el objetivo
de incluir a la poblacién mas vulnera-
ble y en situacién de pobreza®, segun
los cupos disponibles en cada uno de
los municipios.

Roles institucionales

La implementacién del Programa J6-
venES con Todo involucrara a diferen-
tes instituciones vinculadas al Organo
Ejecutivo, los gobiernos locales y a
diferentes actores estratégicos en los
territorios de ejecucién. El marco ins-
titucional definido se presenta a con-
tinuacion.

Instituto Nacional de la Juventud (IN-
JUVE): es la entidad coordinadora del
Programa JévenES con Todo, de acuer-
do a su mandato de velar por el cum-
plimiento de la Politica Nacional de la
Juventud y de las politicas sectoriales
que permitan incorporar plenamente
a los jovenes al desarrollo. Le corres-
ponde coordinar y acompanar a las

4/ En algunos municipios mas urbanos el
puntaje promedio esta por encima de la
linea de corte nacional que corresponde a
65.57 puntos sin embargo el indice mide la
carencia de activos en el hogary no reflejan
otras vulnerabilidades y el contexto de in-
seguridad que generan exclusién paralasy
los jévenes.

instituciones del Organo Ejecutivo y a
los Gobiernos locales responsables de
la ejecucion de las acciones del Progra-
ma, especialmente aquellas relacio-
nadas con el derecho a la educacion,
el empleo y la insercién laboral de las
personas jovenes, planteadas en la Ley
General de Juventud y la Politica Nacio-
nal de Juventud.

Especificamente tendra las siguientes
responsabilidades en el marco del Pro-
grama:

» Coordinary gestionar a nivel general
el Programa, seguimiento y moni-
toreo de los indicadores programa-
ticos.

» Asegurar la calidad de los servicios
que seran ofrecidos por las insti-
tuciones participantes y facilitar la
coordinaciéon con MTPS, INSAFORP
y MINED, MINEC, entre otras.

» Impartir los cursos de Habilidades y
competencias para la vida.

» Brindar asesoriay seguimiento a las
y los jévenes con informacién sobre
la oferta de servicios.

» Establecer la relacién con las mu-
nicipalidades y actores locales con
quienes se estableceran alianzas
para garantizar la efectividad del
Programa.

» Gestionar apoyos territoriales para
el Programa conjuntamente con las
municipalidades.

Ministerio de Trabajo y Previsién So-
cial (MTPS): de acuerdo a la Ley de Or-
ganizacién y Funciones del Sector Tra-
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bajo y Previsién Social le corresponde
promover, coordinar, y participaren las
politicas de empleo, seguridad social,
formacion profesional, y de cooperati-
vas del sector, asi como potenciar las
relaciones laborales, sustentadasenel
dialogo, la concertacion social y la par-
ticipacion tripartita, el mejoramiento
del salario real, condiciones laborales
y calidad de vida de las trabajadoras y
trabajadores, asi como la mejora de la
producciény de la productividad en un
marco de equidad y justicia social. Asi
mismo es encargado de que los servi-
cios de colocacién de personas traba-
jadoras se ofrezcan gratuitamente por
el Estado.

En el marco de |a rectoria del Sistema
Nacional de Empleo, para el Programa
JovenES con Todo seran los encarga-
dos de la ejecucion del componente de
empleo en las areas de intermediacién
y orientacién laboral.

Especificamente tendra las siguientes
responsabilidades:

e Integrar y participar en el espacio
institucional para la coordinacién
estratégica y técnica en conjunto
con INJUVE para el desarrollo del
programa en lo relacionado al com-
ponente de Empleo.

« Coordinar los estudios de inteligen-
cia de mercados en vinculacién con
el observatorio del mercado laboral,
en su vinculacion con la insercion la-
boral de jovenes, principalmente en
los municipios de intervencién.

JOVENES CON TODO

e Impartir los contenidos del médulo
de habilidades para el trabajo utili-
zando el instrumento “el trabajo de
buscar trabajo”

« Dar seguimiento a las acciones y los
indicadores relacionados a la inter-
mediacion y orientacion laboral.

e Desarrollar el didlogo con las em-
presas privadas en el nivel nacional
y local en coordinacién con las mu-
nicipalidades para abrir oportunida-
des de empleo para jovenes.

Comisién Nacional de Ia Micro y Peque-
fia Empresa (CONAMYPE). Le corres-
ponde la direccién de la Politica Nacio-
nal de Emprendimientos y es el érgano
ejecutor de la Ley de Proteccion, Fo-
mento y Desarrollo de la Micro y Peque-
fia Empresa; dentro del Programa sera
responsable del componente de acom-
pafiamiento al desarrollo de emprendi-
mientos juveniles. Todas las acciones
que se desarrollen en el marco del Pro-
grama en el area productiva y de em-
prendimientos deberan coordinarse y
asesorarse de acuerdo a los lineamien-
tos metodolégicos de intervencion y la
politica de atencion de la institucién.

Especificamente tendra las siguientes
responsabilidades:

. Integrar y participar en la mesa
operativa constituida para efec-
tos del disefio del programa vy el
inicio de las actividades de ejecu-
cion del mismo.

. Efectuar los enlaces y encade-
namientos pertinentes para el
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fortalecimiento de los emprendi-
mientos y su entorno.

. Desarrollar los procesos de acom-
pafiamiento al desarrollo de las
ideas de emprendimientos y em-
presas, entrega de capital semilla
y seguimiento a las mismas.

Ministerio de Educacidon (MINED). Sera
el encargado de atender las demandas
de educacién formal, con modalidades
flexibles para jovenes del Programa
que se encuentran fuera del sistema
educativo y quieran continuar.

Especificamente sera responsable de:

e Establecer mecanismos para Ila
atencién de los jovenes que segui-
ran estudiando a partir de su oferta
de modalidades flexibles educati-
vas (modalidad semipresencial y es-
trategia de pruebas de suficiencia).

e Lapreparaciéninicial de los Tutores.

» La aplicacién de las pruebas de sufi-
ciencia y certificacion de los jévenes
en el grado académico correspon-
diente.

« Dar seguimiento a las acciones e
indicadores relacionados con esta
linea de accion.

Instituto Salvadorefio de Formacién
Profesional (INSAFORP) y otras. El Ins-
tituto es la entidad responsable de la
direccién y coordinacién del Sistema de
Formacion Profesional para la capaci-
tacion y calificacion de los recursos hu-
manos. En el marco del Programa Jove-
nES con todo le corresponde coordinar
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la puesta en marcha de los programas
de formacién profesional que se deter-
minaran de acuerdo a los estudios de
necesidades de formacion.

Especificamente tendra las siguientes
responsabilidades:

e Participar en la mesa de coordina-
cién del Programa

» Desarrollar la formacién profesio-
nal monitoreando su calidad y per-
tinencia, asi como su ejecucién y
accesibilidad en los municipios de
intervencion.

e Participar en espacios de trabajo
para determinar las oportunidades
de formaciéon mas adecuadas para
lainsercion laboral y productiva

e Dar seguimiento a las acciones e
indicadores relacionados con esta
linea de accion.

Otra de las Instituciones que imple-
mentaran las actividades de formacién
técnica profesional, es el ITCA/FEPADE,
una institucion pablica administrada
por ente privado, que entre sus finali-
dades esta el de fomentar la educacién
continua y formacién de competencias
favoreciendo el aprendizaje a corto pla-
zo y la habilitacién laboral.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAGQG). Institucién rectora de la Poli-
tica Agropecuaria, Forestal, Pesquera,
Acuicola y Rural, que fomenta el cre-
cimiento y desarrollo de los diferentes
actores de las cadenas productivas del
sector agropecuario ampliado. En su
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funcién de atender a la poblacién ru-
ral en areas de desarrollo agropecuario
fortaleceran a las organizaciones rura-
les de jovenes quienes seran incluidos
en componentes especiales del Pro-
grama JévenES con Todo segun se de-
finan sus requerimientos de asistencia
técnicay financiera.

Especificamente tendra las siguientes
responsabilidades:

« Generar propuestas para agricultura,
bajo el concepto de “empleo verde”,
como parte de la transicién a practi-
cas mas sostenibles (en municipios
con caracteristicas menos urbanas)
que conlleve activar cadenas produc-
tivas con uso de tecnologias ambien-
talmente responsables para hacer
atractivo y de interés en los jovenes,
y uso intensivo de mano de obra.

« Adaptar metodologias para jovenes
agricultores con enfoque innovador
gue fomentan el desarrollo de com-
petencias agricolas, sociales y de
negocios.

Ministerio de Economia (MINEC). Es la
Instituciéon que promueve el desarrollo
de una economia altamente compe-
titiva y justa para ampliar las oportu-
nidades econémicas de todos y todas
las salvadorefias, contribuyendo asi,
de manera sostenible y equitativa, a
su desarrollo. Como parte de sus fun-
ciones principales esta la de fortalecer
las capacidades productivas nacionales
para acelerar el crecimiento econémico
y contribuir a la creacién de un entorno

JOVENES CON TODO

econémico mas favorable para el desa-
rrollo y Ia competitividad empresarial.

Este Ministerio tiene especial partici-
pacién en dos aspectos de Programa
JévenES con Todo:

« Asesorar en relacién hacia donde
deben orientarse las capacidades
y habilidades de este grupo pobla-
cional, y la respectiva formaciéon
juvenil que sea correspondiente con
las necesidades laborales del mer-
cado, en es la entidad que conoce
y proyecta las potenciales areas de
desarrollo productivo y la dinamica
econdémica territorial.

» Vinculacién con MTPS para reforzar
la gestién con los sectores produc-
tivos en relacién con la intermedia-
cién laboral de jévenes.

Gobiernos locales. Son los instrumen-
tos administrativos en los municipios,
encargados de la rectoria y gerencia del
bien comun local, en coordinacién con
las politicas y actuaciones nacionales
orientadas al bien comun general, que,
haciendo uso de una de sus competen-
cias vinculadas al Programa, son parti-
cipe de “facilitar la formacién laboral
y estimular la generaciéon de empleo
en coordinacién con las Instituciones
competentes del Estado”. Las diferen-
tes acciones del Programa JévenES con
Todo se desarrollan en coordinacion
con los gobiernos municipales en fun-
ciones importantes relacionadas con la
ejecucion territorial del programa, faci-
litando instalaciones, promocién social
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y coordinacién basica en las actividades
en el municipio, apoyando la gestién de
recursos y la sostenibilidad del progra-
ma vy tendran un rol activo en la visibili-
dad del mismo.

Especificamente tienen las siguientes
responsabilidades:

* Promover y difundir a nivel local-
territorial el programa en conjunto
con INJUVE

¢ Ser el vinculo institucional en el te-
rritorio para las alianzas con sector
privado y otras instancias de socie-
dad civil.

EABILIDAD PARA

» Proporcionar la infraestructura, apo-
yar la adecuacién y mantenimiento
de espacios fisicos para el funciona-
miento de las instalaciones o sedes
del programayy areas de capacitacion.
En caso de no contar con espacio fisi-
co disponible el Programa se ubicara
en otras instalaciones de gobierno.

Secretaria Técnica y de Planificaciéon
de la Presidencia (STPP). En el cum-
plimiento de su mandato como coor-
dinador de las politicas econémicas y
sociales del Gobierno y de su coheren-
cia estratégica con el Plan Quinquenal
del Gobierno, la STPP es la entidad

llustracién 2.

Esquema de relaciones institucionales del programa

STPP
Asegurar el cumplimiento de

lineamientos e indicadores
estratégicos del PQD

INJUVE

Recepcion, Asesoria, seguimiento que
facilitara cumplir con estandares de
calidad y aseguramiento Programatico

MTPS
Intermediacién y orientacion laboral
MINED
Reinsercion Educativa

INSAFORP

Formacion técnica profesional

CONAMYPE
Emprendimientos por oportunidad y
necesidad

MAG/ MARN
Apoyo a emprendimientos rurales
Apoyo a emprendimientos verdes

MINEC
Vinculacién con sectores productivos

MUNICIPALIDADES

vinculo ejecucion territorial
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que acompana el disefio conceptual y
la implementacion del programa, am-
bas actividades realizadas en conjunto
con INJUVE.

Especificamente para el Programa J6-
venES con Todo se encargara de:

« Através del Gabinete Social e Inclu-
sién, la Direccion General de Coordi-
nacion de Gobierno y Cooperacion
Internacional, realizara las gestio-
nes correspondientes para asegurar
la articulacion interinstitucional y Ia
gestion de los recursos necesarios
para implementarlo, asi como Ia
validacién del disefio conceptual del
programa.

¢ Constituira una mesa o comité téc-
nico nacional, coordinada por STPP,
conformada por las principales ins-
tituciones que ejecutaran el Progra-
ma, para toma de decisiones, estra-
tegia operativaylaimplementacion
de la primera fase del programa.

Las instituciones mostradas en el es-
quema participan de acuerdo a sus
respectivas funciones.

JOVENES CON TODO

El Programa también contempla el de-
sarrollo de tres ejes transversales, los
cuales deberan ejecutarse a través de
mecanismos o instrumentos, desde
éstas u otras instituciones para brin-
dar apoyo al proceso antes descrito.

Ejes transversales:
1. Inteligencia del mercado

Fortalecimiento de la investigacion
del mercado laboral de parte del MTPS
e INSAFORP; y dinamicas de creci-
miento y proyecciones de inversién de
PROESA, INSAFORP vy el MINEC.

2. Alianzas con sectores

El Programa promovera alianzas con
el sector privado y fomentara accio-
nes de responsabilidad social em-
presarial que promuevan la insercién
laboral y formativa. Se incentivara la
realizacién de acuerdos con instan-
cias publicas relevantes paralos obje-
tivos del Programa para que ofrezcan
servicios complementarios para los
jovenes. Un conjunto de socios clave

EI Programa JovenES con Todo considerara intervenciones especiales

con financiamientos compartidos con otras entidades de gobierno

e instituciones de sociedad civil cuando los objetivos sean coincidentes

con los criterios basicos de edad y condicién socioecondmica, enfoques

y metodologias de trabajo. Las alianzas se aprobaran por el comité de

coordinacion del Programa mediante un documento de acuerdo que

establezca las obligaciones mutuas. En estos casos se podran considerar

criterios geogréaficos adicionales y atencidon a grupos especiales.
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EL SALVAD

6 EL SALVADOR

MAN G404 PANA CREER

EL Sainhreeh
EMIRENDE

Joévenes emprendedoras de Soyapango exponiendo sus productos

lo constituyen las ONG internacio-
nales y nacionales que cuentan con
experiencia en el desarrollo de expe-
riencias de empleo y empleabilidad
para joévenes.

3. Medidas positivas para el
cuidado

Se estableceran mecanismos de apoyo
a las tareas de cuido y asistencia de las
participantes con hijos y personas de-
pendientes para promover su partici-

pacién en el Programa. Los servicios de
cuido son fundamentales para el acce-
so efectivo, sobre todo de las mujeres
jévenes, a la educacién formal, técnica
y al empleo. Las acciones positivas se
implementaran en dos vias: con apoyos
directos monetarios para que cuenten
con recursos para asegurar el cuido de
sus hijos/as; la segunda, de mediano a
largo plazo, es la sensibilizacién con los
centros de empleo para que establez-
can medidas que favorezcan la incorpo-
racion y permanencia.
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Componentes

del programa

JOVENES CON TODO

EL programa define 3 componentes
(areas) de servicios que, desde dife-
rentes aproximaciones, contribuyen
en su conjunto al logro del objetivo
general de lograr lainsercién laboraly
productiva de las y los jovenes, iden-
tificando para ello tres componentes:
empleabilidad, empleo y emprendi-
mientos.

El componente de Empleabilidad ofre-
ce acciones que aumentan las posi-
bilidades personales de acceder a un
empleo o actividad productiva y per-
manecer con éxito en él adaptandose a
los cambios de una realidad dinamica.
Este componente incluye los servicios
que ofrece el Programa para ampliar o
mejorar la capacidad de los y las jove-
nes como formacién/capacitacién pro-
fesional para el trabajo, conocimiento
y puesta en practica de habilidades y
competencias para su proyeccién de
vida y trabajo, formacién practica labo-
ral (pasantias) y la continuidad o nive-
lacién educativa.

El componente de Empleo centra sus
esfuerzos en buscar ofertas de em-
pleo en el mercado laboral local y na-
cional para las y los perfiles laborales
de joévenes del programay en desarro-
llar las destrezas especificas para que
demandantes de puestos de empleo
tengan un desempefio efectivo en
las entrevistas de trabajo y puedan
concretar finalmente la colocacion
laboral.

El componente de Emprendimientos
brinda formacién, acompafamiento,
asesoria y promueve un entorno fa-
vorable para el desarrollo de inicia-
tivas emprendedoras a partir de una
metodologia de trabajo interactiva
con el mercado. Promueve la innova-
ciéon y la mejora de la calidad en sus
procesos que también reciben capital
semilla para iniciar su actividad pro-
ductiva.

La ilustracién 3 muestra las medidas
que integra cada componente.
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llustracién 3.

Componentes del Programa JévenES con Todo

» Acompafnamiento socio- < Orientacion laboral
laboral  Intermediacién en la
busqueda de empleo

» Contratos de aprendizaje

« Habilidades para la viday
el trabajo

» Formacion profesional

» Continuidad educativa

» Pasantias laborales

Tal como se aprecia, estos componen-
tes estan relacionados entre si. En el
siguiente apartado se detallan los ser-
vicios que ofrece el programa asi como
la ruta de atencion que las y los jove-
nes tienen al acceder al programa.

Servicios que
ofrece el programa
“JovenES con Todo”

Las y los jévenes que sean selecciona-
dos por el Programa, participan durante
un afio en el mismo, durante el cual se

» Formacién empresarial
» Capital semilla

establecera de acuerdo a sus intereses
y necesidades, el programa formativo
que desarrollaray que permita el mayor
aprovechamiento de los servicios ofre-
cidos para mejorar su empleabilidad,
para lo cual se tomara en cuenta sus
caracteristicas personales, familiares y
las oportunidades del entorno.

El principal resultado esperado en la
trayectoria del Programa es el forta-
lecimiento de la empleabilidad que
hace que las personas estén mas pre-
paradas y mejor equipadas para tener
mas oportunidades de colocacién en un
empleo o una actividad productiva, con
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llustracion 4.

Esquema de ruta de atencion a las personas jovenes participantes

Ingreso/ recepcion Seguimiento/ impactos

* Informacion
+ Orientacion sobre las

lidades
* Inscripcion Registro Unico

* Acompafiamiento socio-

laboral (tutorias)
oportunidades y posibi- » Médulo de Habilidades
y Competencias para la
Viday el Trabajo

* Mecanismos de segui-
miento a personasy
emprendimientos

« Sistema de registro tnico

de Participantes * Reinsercién educativa,
formacion profesional,
pasantias, emprendi-
mientos, acompafamien-
to en la busqueda de

empleo

» Apoyo para transporte,
alimentacién y cuido

posibilidades reales para aumentar sus
ingresos y potenciar su desarrollo. A
continuacion se presenta un esquema
simplificado de la ruta de atencién que
se desarrolla durante el Programa.

El Programa brinda un apoyo econémi-
co a las y los jévenes participantes, en
concepto de viaticos para garantizar la
movilidad y gastos de alimentacién du-
rante la permanencia de los jévenes en
el Programa. El monto del apoyo eco-
noémico depende de las horas y dias que
se requiere la presencia de los jévenes,
quienes deben asistir al 75 % de horas
efectivas de la actividad, en caso de no
cumplir con la asistencia requerida no
podra recibir el apoyo ese mes.

Los montos establecidos en concepto
de apoyo econémico oscilan entre US

$30 al mes para las actividades que
requieren la presencia durante 2 jor-
nadas a la semana y de US $125 para
los que necesitan permanencia duran-
te los 5 dias de la semana y jornadas
de 6 horas.

Dado que el programa toma en cuen-
ta las necesidades especificas de las
juventudes, y que se busca facilitar y
lograr una participacién exitosa en las
diferentes intervenciones del mismo, se
contempla la entrega de un conjunto de
viaticos diferenciados, los cuales propor-
cionan de esta manera un vinculo y con-
tribuyen a la permanencia en el Progra-
ma de empleo y empleabilidad juvenil.

El detalle de monto de los viaticos a en-
tregar en el programa por intervencién
se presenta en el cuadro 8.
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Cuadro 8.

Estipendios por intervencion

Tipo de
Servicios

Duracién Total

Periodicidad

Monto mensual
de la Beca de
Permanencia

Corresponsa-
bilidad de la
persona joven

Médulo de 3m (64+20+15) 4 horas diarias ~ US$ 30.00 Hasta 2 faltas
H/CVT 99 horas)* 2 veces /sema- por mes
na (jornada ma-
fiana o tarde)
Formacién 2 m (240 horas) 6 horas diarias USS 125.00 Hasta 2 faltas
técnica 5 dias por por mes
profesional semana
Pasantias 3m 4 horas diarias USS$ 125.00 Hasta 2 faltas
laborales 5 dias por por mes
semana
Tutorias MINED 10 m 4 horas diarias USS$ 30.00 Hasta 1falta
Hasta 2 veces por mes
por semana
Intermediacion 2m 2 horas por USS$ 30.00 Hasta 1falta
Laboral dia1vez cada por mes
semana
Emprendimien- 10m 4 horas diarias ~ US $30.00 Hasta 2 faltas

tos

10 servicios por
mes

por mes

*: Impartidas respectivamente por INJUVE, MTPS y CONAMYPE.

El detalle de los servicios que ofrece
el programay sus principales lineas de
accion se presenta a continuacion.

Acompanamiento
sociolaboral (tutorias)

Las tutorias son sesiones periddicas
entre jévenesy personal calificado del
Programa)ovenES con Todo para brin-
dar un vinculo personalizado de orien-
tacion y seguimiento. Se desarrollan
sistematicamente al menos dos veces
al mes en las sedes del Programa. Du-

rante la permanencia de los jovenes
en el Programa tendran un tutor tnico
asignado, para promover la confianza
y acercamiento.

Este servicio tiene como objetivo brin-
dar acompafamiento individual y es-
pecializado a las y los jovenes durante
su permanencia en el Programa para
brindar informacién en general, pro-
mover la reflexion conjunta sobre las
opciones y atender factores de riesgo
de abandono del Programay necesida-
des particulares que el joven presente.
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Este proceso de acompafamiento de
las personas tutoras es de caracter in-
eludible para los participantes.

Las personas tutoras elaboran una bi-
tacora o expediente para cada joven
en el cual se establecen las condicio-
nes de ingreso, los principales logros
y las dificultades que ha tenido en su
participacion por el Programa.

Formacién en Habilidades
y Competencias parala Vida
y el Trabajo

Este es un proceso de formacién
basica para todos los jévenes parti-
cipantes del programa en el que se
abordaran aspectos actitudinales que
pueden aplicarse al manejo de situa-
ciones personales, la interaccién con
las demas personas y la transforma-
cion de los entornos que promuevan
el crecimiento personal, la calidad de
viday la permanencia en el trabajo.

El Médulo de Habilidades para la Vida
y el Trabajo apunta a promover el de-
sarrollo de un conjunto de competen-
cias, para que cada joven participante
se convierta en una persona agente
de transformacién, critica, reflexiva y
proactiva, capaz de dar un nuevo sen-
tido a las situaciones cotidianas de su
entorno, de su vida personal y de su ac-
tividad o proyecto profesional-laboral
en el futuro.

Las Habilidades parala Viday el Traba-
jo se pueden definir como competen-

JOVENES CON TODO

cias que van mas alla de las técnicas
de un oficio y estan vinculadas con la
parte emocional, la conducta, las mo-
tivaciones, los valores y la cultura de
las sociedades. Las habilidades para
la vida son los cimientos sobre los que
se construye la competencia psicoso-
cial, entendida, segun la Organizacién
Mundial de la Salud, como “la habili-
dad de una persona para enfrentarse
exitosamente a las exigencias y desa-
fios de la vida diaria”.

Se conciben como herramientas que
se pueden aprender, y como proceso
que se pone en marcha para acompa-
fiar y motivar el transito de la vida es-
colaralavidalaboral.

Se parte de la idea de que hay habi-
lidades de base que deben desarro-
llar las juventudes y que no siempre
se facilitan desde los curriculos de la
educacién formal. Estas habilidades
no solamente estan relacionadas con
el ambito cognitivo, sino y de manera
muy especial con el ambito emocional,
con la visién que cada joven tiene de
si, de suentornoy sus niveles de auto-
estima, asi como del comportamiento
como integrante de una sociedad, gru-
po u organizacién determinada, con
las relaciones interpersonales, con sus
obligaciones y derechos.

En este contexto, se entendera el con-
cepto de habilidades para la vida y el
trabajo en su sentido mas amplio; es
decir, aquellas que apuntan a desarro-
llar cualidades personales (la iniciativa
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personal, la confianza, la creatividad,
el dinamismo, el sentido critico), habi-
lidades sociales (actitudes de coopera-
cién y trabajo colaborativo, capacidad
de relacién con el entorno, la empatia,
la capacidad de asumir nuevos roles en
una sociedad en cambio), habilidades
de direccion (capacidad para planificar,
dirigir equipos de trabajo, negociar,
tomar decisiones, aceptar responsa-
bilidades, comunicarse). Se parte de
la hipétesis de que la adquisicién de
estas competencias es un factor clave
para la construccién de proyectos de
vida auténomos y con capacidad de
resistencia a la adversidad, pero tam-
bién para la mejora de sus perfiles de
empleabilidad.

Formacion técnica
y profesional

El programa ofrece formacién en cur-
sos profesionales y carreras técnicas
en actividades con demanda de em-
pleo en las siguientes modalidades:

* Cursos y diplomados de formacién
técnica para una actividad labo-
ral con alto potencial de demanda
impartidos en los centros de for-
macion de INSAFORP, ITCA y otras
instituciones.

» Carreras cortas de formacién técnica
superior en el ITCA, INSAFORP (mo-
dalidad dual) y otras instituciones.

« Formacién especializada en conoci-
mientos de actualidad para el desem-
perio de puestos de trabajo con califi-
cacion intermedia, tales como cursos
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intensivos en idioma inglés, uso de
software, tecnologias de informacion
y comunicacioén, entre otros.

Continuidad educativay
reinserciéon en modalidades
flexibles

Consiste en facilitar el acceso de las y
los jévenes del Programa a educacién
formal (modalidades flexibles), sobre
todo a quienes han salido del sistema
educativo, principalmente en los ul-
timos dos afios o juventudes rurales
que no tienen acceso cercano a lugares
donde continuar sus estudios. Se con-
sideraran casos especiales tomando
en consideracién elementos como por
ejemplo la situacion de violencia que
pueda estar condicionando que el joven
no pueda asistir a clases regularmente.
Especificamente se ofrecera:

¢ Programas educativos en modalida-
des flexibles (1 afio/MINED)

* Programas de nivelacién en cursos
cortos para ajustar conocimientos ta-
les como lectura, escritura, normasy,
operaciones basicas de matematica.

* Preparacion para las pruebas de su-
ficiencia y realizacién en las sedes
del programa.

Intermediacién y orientacién
laboral

Esta es la principal tarea del Ministe-
rio de Trabajo (MTPS) en el Programa,
utilizando su experiencia, mecanis-
mos e instrumentos para tal fin.



50

a) Intermediacién laboral

Es un conjunto de acciones encamina-
das a crear las condiciones favorables
de acercamiento de la oferta laboral
(puestos/vacantes de empleo de parte
de las empresas), que se encuentra en
un territorio determinado, con la de-
manda laboral (buscadores de empleo).

La labor de intermediacién laboral es
realizada tanto por gestores de em-
pleo adscritos a cada sede del Progra-
ma en coordinacién con las bolsas de
empleo locales y gestores de empre-
sas quienes son encargados de man-
tener un estrecho vinculo con el sector
empresarial de la localidad para res-
ponder a las necesidades de personal
que estos requieran.

Esta labor sera complementada con la
realizacién de ferias de empleo y au-
toempleo, que constituyen espacios
de acercamiento entre ofertantes y
demandantes de puestos de trabajo,
y por jornadas de sensibilizacién al te-
jido empresarial que contrarresten los
factores de discriminacién en el mer-
cado de trabajo, que responden a la
existencia de determinados estereoti-
pos o prejuicios que dificultan la inser-
cion de la juventud al mercado laboral.

b) Orientacidn laboral

El programa, a través de personal del
MTPS, proporciona asesoria a jévenes
en aspectos clave para la basqueda de
empleo como elaboracién de su hoja

JOVENES CON TODO

de vida, vias de busqueda de empleo,
cumplimiento de requisitos, derechos
laborales y entrenamiento para entre-
vistas de empleo.

Apoyo a los emprendimientos

Los emprendimientos de mujeres y
hombres jévenes recibiran atencién a
través de una plataformainstitucional
articulada que brindara servicios em-
presariales y estara vinculada con las
oportunidades y los sectores produc-
tivos en los territorios. El objetivo es
aumentar la cantidad de emprendedo-
res e iniciativas productivas juveniles
rentables en los territorios que imple-
mentan procesos de innovacion, cali-
dad, asociatividad y tecnologias desde
un modelo de incubacién empresarial.

Una de las lineas de trabajo del sub-
componente estara centrada en crear
los mecanismos de apoyo a la forma-
lizacién y acceso a la informacién de
mercado de los emprendimientos juve-
niles que permitan aprovechar de mejor
manera las oportunidades de mercado.

Este componente integra el forta-
lecimiento de las oportunidades de
acceso al financiamiento para inicioy
fomento de los emprendimientos ju-
veniles a través de servicios especia-
lizados de asesoria, acompafiamiento
y creacion de nuevos instrumentos de
financiacion.

El objetivo global de este componente
es contribuir al desarrollo de empren-
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dedores y construccién de tejido em-
presarial y productivo a partir de la in-
corporacién de la poblacién joven de los
municipios priorizados por situacion de
violencia y vulnerabilidad social.

Este desarrollo se genera a partir de
la formacién de los jévenes para apro-
vechar las oportunidades de mercado,
desarrollar su creatividad, innovacién
y sus habilidades.

La metodologia que se aplica es deno-
minada “Desarrollo de clientes” y “lean
startup” en la cual se propone una serie
de talleres y servicios que permiten un
ciclo de aprendizaje vivencial, integra
ademas una serie de elementos de va-
lidacién de modelo de negocios y pro-
ductos como son: pivoteo, prototipo,
iteracién, storyboard, mapa de empa-
tia, propuesta lienzo de valor, hasta
llegar al disefio y validacién del modelo
de negocios, este proceso logra que la
persona emprendedora pueda en cual-
quier etapa del proceso de creacion de
empresas aplicar el ciclo y validar cons-
tantemente en el mercado real.

En este contexto, las personas em-
prendedoras reciben Capital Semilla
para impulsar sus emprendimientos
asociativos o individuales que consti-
tuyen los recursos no reembolsables
que se utilizan para el desarrollo de
estudios de mercado, desarrollo de
prototipos y propiedad intelectual, el
lanzamiento del producto, inicio de
operaciones, disefio de modelo de ne-
gocios, plan de negocio, etc.
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La entrega de capital semilla se hace
siguiendo los lineamientos del ma-
nual para la administracion de capital
semilla elaborado por CONAMYPE,
el cual establece los montos depen-
diendo el tipo de emprendimiento,
asociativo o individual, rubro o sector
econdémico, modelo de negocio, etc.
Asi como los requerimientos que es-
tablezca el organismo donante. Para
efectos de transparencia el capital
semilla se entrega en acto notarial,
bajo un contrato de capital semilla
que establece los compromisos de la
persona emprendedora asi como los
de CONAMYPE.

El monto de capital semilla para las
personas participantes dependera del
tipo de emprendimiento, pero en tér-
minos generales, si es por necesidad
no sera inferior a US$500.00 v si es
por oportunidad sera de US$1,200.00
segln las condiciones que se regulen
en el manual de capital semilla.

Luego de contar con los recursos fi-
nancieros basicos para arrancar con el
emprendimiento, se pasa alaetapade
puesta en marcha que resulta de todo
el proceso previo hasta la instalacion
y desarrollo de las actividades comer-
ciales en el mercado.

Pasantias

Las pasantias en el Programa consti-
tuyen la oportunidades para que las y
los jévenes puedan realizar practicas
laborales de formacién en ambientes
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de trabajo real, en Empresas o Insti-
tuciones publicas o privadas. La per-
sonas pasantes son estudiantes que
realizan una practica profesional, no
son trabajadores y que en ese senti-
dolo que se busca es que adquiera una
primera experiencia de trabajo para
poner en practica sus habilidades y co-
nocimientos adquiridos.

JOVENES CON TODO

Para el seguimiento de esta fase de
practica se proponen instrumentos
y actividades que permitan que los
responsables del seguimiento reali-
cen el monitoreo del proceso con el
fin de aplicar las medidas correcti-
vas que sean necesarias para lograr
un mayor aprovechamiento de su
practica.

llustracién 5.

Oferta de Servicios y Metas del Programa JévenES con Todo

MHTV

Médulo de habilidades para
laviday el trabajo (3 meses),
condicién de inicio

(100 mil jévenes)

Cursos
cortos

Formacion técnica

30 mil jovenes
Carreras

técnicas™

Pasantias
20 mil jévenes

Continuidad educativa
20 mil jévenes

Colocacion laboral
Contratos de aprendizaje
(20 mil jovenes)

Emprendimiento
10 mil jévenes

*: (figura Oferta): en el caso de las carreras técnicas, considerar que estaran dispo-
nibles, de acuerdo a la demanda del sector productivo y toda vez que exista finan-
ciamiento especifico o arreglo con otras Instituciones para compartir el servicio a

jovenes (por ejemplo, que con INSAFORP, ITCA u otra Institucién se hagan arreglos

para financiar esta modalidad).
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A través de una ficha de registro de ta-
reas asignadas se dara seguimiento de
avances en adquisicion de logros forma-
tivos por medio del tutor asignado para
el pasante, desde el programa. Se asig-
nara un maximo de 15 pasantes por tutor.

En lailustracion 5 se puede apreciar las
distintas opciones que tienen las y los
jévenes a partir de recibir la formacién
en Habilidades para la Vida y el Trabajo
que es el modulo inicial del Programa.
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El Programa promueve que los jove-
nes durante su permanencia de un
afio puedan hacer uso de varios ser-
vicios que les preparen de mejor ma-
nera para su insercion laboral o pro-
ductiva, paralo cual se ha definido un
conjunto de combinaciones de servi-
cios que toman en cuenta los requisi-
tos de tiempo y esfuerzo necesarios
para culminar con éxito las trayecto-
rias. A continuacion, las rutas que el
programa considera ideales.

llustracion 6.

Rutas ideales del Programa JévenES con Todo

—_—

Emprendimientos (9 meses)

RELIIGEGES
BEICHERYE]
y el trabajo
(3 meses)

Formacion técnica (3 meses) + Intermediacion laboral
(2 meses)

Intermediacion laboral (2 meses) + Colocacion puesto

Pasantia (4 meses) + curso corto (3 meses) +
Intermediacion laboral (2 meses)

de trabajo

Continuidad educativa**

—

**: Para la continuidad Educativa, si un joven tiene sobre edad y opta por la moda-
lidad de Pruebas de Suficiencia, puede en los 9 meses (luego de cursar el Médulo
de HVT) alcanzar uno o dos ciclos superiores (6°, 9° grado y Bachillerato) como
maéaximo, dependiendo del esfuerzo individual que realice.
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JOVENES CON TODO

Jovenes del Programa en talleres del ITCA.

Monitoreo
y evaluacion
del programa

El uso de indicadores constituye el ele-
mento central de los sistemas de mo-
nitoreo y evaluacion de los programas
y acciones de politica para disponer de
un marco referencial para evaluar los re-
sultados de la gestion. El objetivo de la
construccién de indicadores es aportar
elementos sustanciales para promover
el mejoramiento continuo de los proce-
sos, productos y servicios, asi como el
empleo puntual de sus recursos, a lavez
que abre la posibilidad de instrumen-
tar los cambios necesarios para el logro
efectivo de los objetivos institucionales.

En el marco de la Planificacion se defi-
nen dos grandes tipos de indicadores:
Estratégicos y de Gestién. Los indica-
dores estratégicos miden el grado de
cumplimiento de los planes estratégi-
cos o de desarrollo, loa cuales estaran
siendo monitoreados por la STPP en
funcién del PQD. Asimismo, con estos
indicadores también se monitorea y
mide fundamentalmente el desempe-
fio de los macro procesos y los proce-
sos por INJUVE, para medir particular-
mente, el cumplimiento del objetivo
del Programa.

Los indicadores de gestion permiten
observar la forma como se ejecutan
los procesos y actividades, en este
sentido miden si las decisiones y ac-
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ciones emprendidas por la administra-
cion apuntan al cumplimiento de los
objetivos de los macro procesos.

En el marco del seguimiento y evalua-
cion se definen un tipo de indicadores,
los de desempefio; estos permiten la
entrega de informacion de los resulta-
dos desde el punto de vista de la ac-
tuacion de la institucién en funcién de
los resultados.

Indicadores de Desemperio

Los indicadores de desempefio em-
pleados para evaluar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos progra-
mados para el periodo determinado
son de dos tipos: Indicadores para la
medicién del desempefio agrupados
en indicadores de insumo, producto,
resultado eimpactoy porlos indicado-
res para la evaluacion del desemperfio
agrupados en indicadores de econo-
mia, eficiencia, calidad vy eficacia, los
cuales estan estrechamente relacio-
nados entre si.

La medicién del desempefio, es un es-
fuerzo sistematico del Programa para
evaluar su gestién orientada al cum-
plimiento de su misién, a partir de la
optimizacién de sus procesos. Se en-
marca en el uso de indicadores de in-
sumo, producto, resultado e impacto.

Indicadores de Insumo

Estos indicadores estan relacionados
alos recursos que se utilizan para pro-
veer servicios; se pueden expresar en

términos monetarios y no monetarios.
Los indicadores de insumo contienen
elementos tales como el proceso de
operacién del programa, incluyendo
informacién como la inversién en re-
cursos humanos y servicio. Los indi-
cadores de insumo se relacionan tanto
con el corto como largo plazo.

Indicadores de Producto

Estos indicadores estan relaciona-
dos con el corto plazo y contribuyen
al cumplimiento de los propésitos
establecidos en cada objetivo. Los
indicadores de producto, reflejan los
bienes y servicios cuantificables que
fueron provistos por cada uno de los
modulos del Programa y en conse-
cuencia, por una de las instituciones
involucradas.

Indicadores de Resultado/Avance

Estos indicadores estan relacionados
con los logros a corto plazo vy las contri-
buciones que se realizan para resolver
directamente la problematica de los
jovenes.

Indicadores de Impacto

Estos indicadores se relacionan con los
logros a largo plazoy las contribuciones
de los proyectos y programas al cumpli-
miento de la misién u objetivo superior
de la institucion. Muestran el efecto
(directo o indirecto) producido como
consecuencia de los resultados de las
acciones realizadas con el Programa.



56

El cuadro general de variables sera el
instrumento que alimenta la matrizde
indicadores dado que es con estas va-
riables con las que se estructura cada
uno de los indicadores que seran uti-
lizados en el sistema de seguimiento,
monitoreo y evaluacién del Programa.
De manera participativa con las insti-
tuciones involucradas se identificaron
los siguientes indicadores:

Indicadores de Producto del
Programa

e # de jovenes registrados en el Pro-
grama

« # dejovenes priorizados

e # de jévenes capacitados en habili-
dades para lavida

« #dejovenes derivados

*« Monto de estipendio entregado

» # dejévenes con estipendio diferen-
ciado

e # de jévenes capacitados en habili-
dades para el trabajo

» #dejovenes registrados en el SIE (Sis-
tema de Intermediacién de Empleo)

» # de ofertas de empleos captados

* #dejoévenes en puestos de trabajo

« # de contratos de jovenes aprendices

- #dejovenes pasantes (en organiza-
ciones publicas o privadas)

- # de jovenes inscritos (por INSA-
FORP -no formal o ITCA-formal)

e #dejoévenes capacitados

« # de jovenes certificados (por IN-
SAFORP -no formal o ITCA-formal)

e #dejovenes inscritos

e # de jovenes graduados (segun ni-
vel educativo alcanzado)

JOVENES CON TODO

e #dejoévenesinscritos

e # de jévenes capacitados en ges-
tion emprendedora

e # dejovenes con capital semilla

e # de jovenes con negocios en pues-
ta en marcha ( por tipo de negocio
por necesidad u oportunidad)

» # de jévenes con formacién empre-
sarial

« # de jovenes con emprendimientos
funcionando (a un afo)

» # de jovenes con negocios formali-
zados (a un ano)

* Indicadores de Resultado del Pro-
grama

* # de jovenes que finalizan el pro-
grama / # de jovenes priorizados

* # de jovenes con empleo formal /
# de jovenes priorizados (30 % de
jovenes registrados en el programa
con acceso a empleo)

e # de jovenes pasantes / # de jove-
nes priorizados (10 % de jovenes
priorizado)

* # de jovenes con educacién formal o
técnico vocacional / # de jovenes prio-
rizados (20 % de joévenes priorizado)

« # de jovenes con emprendimientos
funcionando / # de jovenes priori-
zados (10 %)

Evaluacion del Programa
JovenES con Todo

El objetivo central de la evaluacion del
Programa es remarcar en poder enten-
der si el Programa es o no exitosoy de
este modo tener elementos para hacer
recomendaciones que permitan reme-
diarlo y hacerlo mas efectivo.
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Jévenes estudiando para examinarse en modalidades flexibles de MINED

Modalidad de Evaluaciones
seleccionadas

Evaluar constituye un proceso siste-
matico, metddico y neutral que hace
posible el conocimiento de los efectos
de un programa, relacionandolos con
las metas propuestas y los recursos
movilizados. Asimismo, se podria de-
cir que la evaluacion es un proceso que
facilita la identificacion, la recoleccién
y la interpretacién de informaciones
utiles a los encargados de tomar deci-
sionesy alos responsables de la ejecu-
cién y gestion de los programas.

Se han delimitado para realizar, dos
tipos de Evaluacién que se describen a
continuacion:

De Resultados: valora la ejecucion
practica y los logros en término de los
resultados obtenidos y los objetivos
planteados. Se plantea realizar una de
medio término y otra final.

De Impacto: Analisis y valoracion de
los resultados y efectos generales y a
largo plazo de la intervencién en la po-
blacion objetivo/region y contexto. La
cual debera realizarse una vez finalice
la ejecucion del Programa, es decir, por
lo menos 6 meses después de que los
jévenes han concluido su participacion
dentro del Programa.
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Matriz de Indicadores del Programa

Indicadores
Institucion Producto componente Resultado propésito
Modalidades paralavida  # de jovenes registrados en el Programa # de jévenes que fina-
# de jévenes priorizados lizan el programa/ #

# de jévenes capacitados en habilidades paralavida de jévenes priorizados
# de jévenes derivados

Entrega de estipendios Monto de estipendio entregado
diferenciados # de jovenes con estipendio diferenciado

Componente 1

Ministerio de Trabajo

Intermediacién y orienta-  # de jovenes capacitados en habilidades para el trabajo  # de jévenes con

cion laboral # de jévenes registrados en el SIE empleo formal/ # de
# de ofertas de empleos captadas jévenes priorizados
0 13 -
Primer empleo # de jovenes en puestos de trabajo (30% de jovenes regis

trados en el programa

# de contratos de jovenes aprendices
con acceso a empleo)

Componente 2

INJUVE

Pasantias # de jovenes pasantes (en organizaciones publicas

o privadas) # de jévenes pasan-
tes/ # de jovenes
priorizados (10% de

INSAFORP/ ITCA

Formacion técnica pro- # de j6venes inscritos por INSAFORP (no formal) o jévenes priorizados)
fesional ITCA (formal)

# de jovenes capacitados # de jovenes con
Certificacion de compe-  # de jovenes certificados por INSAFORP (no formal) educacion formal o no

formal/ # de jévenes
priorizados (20% de
Ministerio de Educacién jovenes priorizados)

tencias o ITCA (formal)

Reinsercion educativaen  # de jovenes inscritos
modalidades flexibles # de jovenes graduados (segtin nivel educativo alcanzado)

Componente 3

CONAMYPE

Desarrollo de emprendi-  # de jévenes inscritos
mientos por necesidad u  # de jévenes capacitados en gestion emprendedora
oportunidad

# de jovenes con em-

Capital semilla # de jévenes con capital semilla prendimientos funcio-
# de jovenes con negocios en puesta en marcha (por nando/ # de jévenes
tipo de negocio o por necesidad u oportunidad) priorizados (10%)

# de jovenes con formacion empresarial
# de jovenes con emprendimientos funcionando (un afio)
# de jovenes con negocios formalizados (a un afio)
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Estrategia
de comunicaciones

La comunicacion en el caso del Progra-
ma de Empleo y Empleabilidad Juvenil
es considerada como parte fundamen-
tal de las acciones. En este sentido la
comunicacion tiene los siguientes ob-
jetivos prioritarios:

Informar

e Informar con claridad y pertinen-
cia al publico meta prioritario del
programa. En este caso La infor-
macién se centrara en las formas
de acceso al programa, su oferta de
servicios, etc.

» Informar a los aliados estratégi-
cos tales como la empresa privada
sobre las posibilidades de articu-
lacién de esfuerzos en el marco de
programa.

* Informar a los diferentes publicos
metay alaopinién publica en general
sobre los avances del programa, sus
logros, etc.

Comunicar

» De manera claray efectiva los con-
ceptos que estan en el centro de las
acciones técnicas de este programa
tales como: empleo, empleabilidad,
habilidades para la vida, etc.

e A partir de esto se trabajara en la
comunicacién de importantes con-
ceptos que contextualizan este
programa como son la proteccion

EMPLEABILIDAD PARA JO
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social y lainclusion social. Asi como
la dimensién de politica publica del
empleo y empleabilidad, es impor-
tante situar al empleo y la emplea-
bilidad como temas de politica pa-
blicay no solo del ambito individual
y doméstico.

« El grado de coordinacién que se logre
entre la oferta y la demanda de em-
pleo depende en gran medida del lo-
gro de una mayor comunicacién entre
ambas esferas.

Sensibilizar

Si bien hay que prever que las acciones
enfocadas a sensibilizar crearan siner-
gias que se establecen como corrien-
tes de pensamiento que atraviesan di-
ferentes puablicos meta, es importante
enfocarse en lo que es especifico para
cada publico meta:

» Propiciar la reflexién sobre el trabajo
como via o instrumento para la rea-
lizacién personal, buscando la satis-
faccion econémica pero también el
desarrollo como persona. Eso no for-
ma parte del imaginario de muchos
jévenes que no estudian y no trabajan
actualmente.

e Este imaginario incluye de mane-
ra fuerte el suefio de migrar por lo
cual hay que generar un espacio de
suefos o ilusiones que transcurran
en su pais e impliquen la decision de
quedarse.

¢ A los actores claves del mundo de
la demanda de trabajo, empresa-
rios, etc. sensibilizarlos en cuanto
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a la dimension social del empleoy
la empleabilidad juvenil. La vincu-
lacién con los temas de desarrollo
econémico, la seguridad, etc. Para
la OIT, el desempleo juvenil “ es
una realidad que genera costos so-
ciales y econémicos significativos,
que obstaculiza la capacidad de las
empresas para innovar y desarro-
llar ventajas competitivas y de los
sindicatos para generar acciones
colectivas”®.

Objetivo general de la
Comunicacién y visibilidad
(Plan)

Sera necesario disefiar un Plan para
que las acciones de comunicacién
acompanen al programa “JovenES con
Todo” durante todo el ciclo de su ejecu-
cién, convirtiéndose en una herramien-
ta atil en los procesos participativos,
visibilizando el accionar del mismo de
una manera adecuada a cada tipo de
actividad y publico meta.

Objetivos especificos

e Informar a los diferentes publicos
meta sobre las actividades del pro-
yecto y visibilizar sus logros y los re-
sultados obtenidos.

Para alcanzar este objetivo se reali-
zaran actividades disefiadas especi-
ficamente para cada publico meta.

5/ OIT ‘Avances 2010-2011 y perspectivas
2012-2013’
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* Informar a los jévenes que son el pu-
blico meta prioritarios de las accio-
nes del programa sobre las formas de
acceso a los servicios que ofrecerd el
mismo en materia formativa, y otros
componentes
En este caso se trata de informacio-
nes utiles para promover la partici-
pacion de los y las jévenes diferen-
tes acciones del programa.

e Comunicar de una manera ade-
cuada los conceptos de empleo y
empleabilidad y los conceptos con-
textuales de proteccion social, y vin-
cular desde la comunicacién a estos
temas con el desarrollo econémico y
la seguridad
Las acciones que se llevaran a cabo
para el cumplimiento de este obje-
tivo son muy variadas porque deben
ser muy especificas para cada publi-
co meta.

« Contribuir a sensibilizar a los diferen-

tes publicos meta sobre los concep-
tos contextuales de inclusion social
y proteccién social. Asi mismo hay
que trabajar la sensibilizacién sobre
la importancia del empleo juvenil y
su vinculacién con el desarrollo eco-
némico y la seguridad.
En este caso se espera acompanar,
potenciando desde la comunica-
cién, las acciones del proyecto que
requieran una difusiéon amplia apo-
yando los procesos participativos a
través de un uso eficaz de las herra-
mientas de comunicacion.
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Publicos
meta prioritarios

1. Los protagonistas

Son las y los jévenes que tienen po-
tencial para integrarse y participar del
programa.

Ellas y ellos son los protagonistas de
este programa vy el publico meta prio-
ritario para las acciones de comuni-
cacién. Personas mayores de 15 afios
hasta 29 afos desempleadas con o sin
bachillerato finalizado.

Se debe considerar especialmente a:

* Mujeres jovenes que han salido del
sistema educativo (labores del hoga-
res, embarazadas)

« Juventudes rurales que no contindan
sus estudios; con iniciativas producti-
vas (no hay oferta educativa, o tiene
que trabajar)

« Estudiantes de bachilleratos técnicos
del sistema educativo formal y moda-
lidades flexibles

« Personas jovenes en empleo, subem-
pleo y autoempleo que requieren ac-
tualizar y mejorar sus competencias

« Juventudes de 7° a bachillerato que
han salido del sistema educativo

« Jévenes con discapacidad o grupos
prioritarios (LGBTI, Jévenes indige-
nas)

« Jovenes retornados

- Jovenes en muy alto riesgo (definido
por lugar de vivienda y entorno)
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2. Actores claves

Se trata de identificar de la mejor ma-
nera a las personas y grupos de perso-
nas que tienen poder de decisién en
segmentos especificamente relacio-
nados con el trabajo del proyecto.

e Privados:
- Camaras de comercio, industria,
otros sectores
- Empresarios
- Ongs con experiencia en el tema

Redes de jévenes organizados

« Institucionales
- Municipalidades (Gobiernos Loca-

les)

MTPS

INJUVE

- CONAMYPE

INSAFORP

MINED

- MAG

MIGOBDT

MINEC

MOPTVDU

PROESA

BANDESAL

CEPA

SEGOB

ISDEMU

- SIS

ITCA

3. Formadores de opinion

Se trata de una manera amplia de
segmentos que operan en la socie-
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dad como formadores de opinién por
lo que se tendra en cuenta tanto a los
periodistas que desde los diferentes
medios forman opinién, como por
ejemplo los editorialistas o aquellos
que firman articulos de fondo en los
diferentes medios escritos (incluyen-
do los electrénicos) o conducen espa-
cios informativos en TV vy radio, asi
como a académicos, profesores, es-
tudiantes universitariosy a las funda-
ciones que funcionan como “tanques
de pensamiento”.

Este pablico meta es prioritario tan-
to por su capacidad de reproducir
mensajes y contenidos acerca del
programa como para apoyar la sen-
sibilizacion que propicie una mejor
comprension del programa de empleo
y empleabilidad.

JOVENES CON TODO

Los periodistas y formadores de opi-
niéon multiplican los mensajes hacia
segmentos mas amplios de publico en
general.

Para llegar a este publico se han con-
siderado talleres y tacticas de acer-
camiento que faciliten el didlogo con
ellos para exponer, de manera amplia
los conceptos que tiene que ver con el
empleo y la empleabilidad, asi como
las habilidades para la vida.

4. Pubico meta amplio

En el caso del Programa de Empleo y
Empleabilidad es importante que con
los recursos disponibles se logre dar
a conocer al proyecto y comunicar de
una manera adecuada los conceptos
de empleo y empleabilidad.
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Anexos

JOVENES CON TODO

Anexo 1.
Definiciones
conceptuales

Juventudes: (segin Ley
General de Juventud)

Se considera joven a la persona com-
prendida en el rango de edad de los 15 a
los 29 anos, sin distincion de naciona-
lidad, etnia, género, religién, discapa-
cidad, situaciones de vulnerabilidad o
cualquier otra condicion particular.

Empleo decente

El trabajo decente resume las aspira-
ciones de la gente durante su vida labo-
ral. Significa contar con oportunidades
de un trabajo que sea productivo y que
produzca un ingreso digno, seguridad
en el lugar de trabajo y proteccién social
para las familias, mejores perspectivas
de desarrollo personal e integracion a
la sociedad, libertad para que la gente
exprese sus opiniones, organizacién
y participacion en las decisiones que
afectan sus vidas, e igualdad de opor-
tunidad y trato para todas las mujeres
y hombres .

Empleabilidad

Es el proceso mediante el cual las perso-
nas adquieren las capacidades, compe-
tencias, actitudes, y habilidades/com-
petencias necesarias que les permitan
mejorar el acceso al mercado laboral, la
permanencia en los puestos de trabajo,
asi como el fomento de la competitivi-
dad de las personas edad de trabajar.

Emprendimiento

Es una manera de pensary actuar orien-
tada hacia la creacion de riqueza para
aprovechar las oportunidades presentes
en el entorno o para satisfacer las nece-
sidades de ingresos personales generan-
do valor a la economiavy a la sociedad.

Poblacion en edad de
trabajar (PET)

También llamada poblacién en edad ac-
tiva, esta integrada por las personas de
16 y mas afios de edad, que de acuerdo
a larealidad socioecondémica del pais se
encuentran aptas para trabajar.

Poblacion Econémicamente
Activa (PEA)

Grupo poblacional constituido por las
personas que estando en edad de tra-
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bajar, efectivamente forman parte de
la fuerza de trabajo al mantenerse en
una ocupacion o buscarla activamente.

Poblacién desempleada

El desempleo esta conformado por la
poblacion en edad de trabajary con dis-
posicién a hacerlo, pero que no encuen-
tran trabajo.

Poblacién Ocupada

Personas econémicamente activas que
tienen un trabajo del cual obtienen una
remuneraciéon o ganancia, o trabajan
sin pago en dinero en un estableci-
miento de tipo familiar.

i. Ocupados Plenos: ocupados que tra-
bajan 40 horas o mas a la semana
y que perciben un ingreso mayor o
igual al salario minimo establecido.

ii. Sub-empleados Visibles: ocupados
que trabajan involuntariamente me-
nos de 40 horas a la semana.

iii.Sub-empleados Invisibles: ocupados
que trabajan 40 horas o mas a la se-
mana y que perciben un ingreso me-
nor al salario minimo establecido.

Poblacién desocupada
Personas que no trabajan pero que
buscan activamente un trabajo.

i. Cesantes: son los desocupados que
han trabajado anteriormente, pero
que buscan colocarse en un trabajo.

i. Busca trabajo por primera vez: des-
ocupados que buscan por primera
vez un empleo, sin conseguirlo. Ge-
neralmente, corresponde a los jove-
nes que salen del sistema educativo
y buscan incorporarse por primera
vez al mercado de trabajo.

Poblacion econémicamente
inactiva (PEI)

Grupo de personas que estando en
edad de trabajar no trabajan ni buscan
activamente empleo. Ejemplos de este
grupo son los estudiantes, amas de
casa, jubilados etc.
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Anexo 2.
Metodologia de
seleccion de
municipios

El Programa JévenES con Todo busca te-
ner presencia en todos los departamen-
tos del pais con el fin de brindar servicios
para mejorar las condiciones de em-
pleabilidad y de insercion laboral y pro-
ductiva de al menos 100,000 jévenes en
situacion de vulnerabilidad. Con el fin de
expandir la cobertura en el territorio, el
programa iniciara la implementacion en
aquellos municipios donde la situacién
socio econémica refleja mayores niveles
de exclusién y donde se concentra la ma-
yoria de la poblacién joven. Para realizar
la seleccion de municipios se desarrolla
un indice compuesto que permite indicar
el nivel de prioridad de cada municipio y

JOVENES CON TODO

planificar de manera orientativa la ex-
pansion del programa a nivel nacional.

El indice de Empleo y Empleabilidad in-
tegra 5 variables determinantes sobre la
base de informacion disponible, estos
son: el porcentaje de la poblacién joven a
nivel nacional que reside en el municipio,
el nivel de crimeny violencia en el munici-
pio, la probabilidad de migracion de la po-
blacién joven a través del nimero de ni-
fias, nifios y adolescentes deportados, el
nivel de pobrezay la actividad econémica
del municipio. Con el fin de garantizar
una cobertura territorial equilibrada se
seleccionan primero para cada departa-
mento el municipio de cada departamen-
to con el mas alto puntaje y Ia cabecera
departamental por contar con la mayor
red de servicios necesarios para imple-
mentar el programa, posteriormente se
seleccionan los municipios de acuerdo al
orden definido por el indicador.

Mapa 1.

Proyeccién de poblacién joven de 15 a 29 anos durante 2015

uisiainls; e 15§ 9 #m CININ)
[ ammm - ot

[ ety - TP

B vy e -

B ko - |
B e 00 D

Fuente: Proyeccion de poblacion municipal, DIGESTYC



El indice resume las siguientes varia-
bles:

Poblacion joven del municipio. Se uti-
liza la proyeccién de poblacién muni-
cipal de jévenes entre 15 y 29 afos de
la Direccion General de Estadisticas y
Censos, como proporcion del total de
la poblacion joven a nivel nacional en-
tre 15y 29 afios. Para 2016 se estimaba
una poblacién de 1.8 millones de jove-
nes entre 15y 29 afios, con un promedio
de 7,106 jovenes por municipio, pero los
municipios que concentran mayor po-
blacién joven oscilan entre los 16,951y
76,210 jovenes.

1. Variable que captura la actividad
econémica municipal: Esta variable
permite evaluar la capacidad del terri-

67

torio de absorber la oferta de trabajo
calificada, asi como la capacidad del
territorio de desarrollar un empren-
dimiento, como un proxy para lograr
capturar esta variable se utiliza el in-
dice de Productividad Municipal (IPM)
desarrollado por el Ministerio de Eco-
nomia, que es un indice que integra:
el empleo promedio, el volumen de
ventas promedio, las unidades eco-
noémicas efectivas, una variable de
diversificacion que mide cuantos sec-
tores estan presentes en el municipio
y el Ranking de Encadenamiento por
producto a partir del Censo Econémi-
co 2005. El valor del indice oscila en-
tre 5y 19 y los municipios con mayor
actividad municipal tienen un puntaje
mayor a 15.5.

Mapa 2.
indice de productividad municipal

IPM
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Fuente: Direccion de coordinacion de politicas productivas, MINEC (2015)
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2. Variable que captura los niveles de
crimen y violencia: Se utilizé el indice
de Riesgo, Vulnerabilidad y Amenaza
(IRVA) utilizado por el Plan El Salva-
dor Seguro, el cual incluye el niumero
de homicidios totales durante 2014, el
numero de denuncias reportadas por
la PNC por casos de: lesiones, violencia
intrafamiliar y de personas desapare-
cidas, las denuncias por extorsién, por
robo y hurto, por robo y hurto de vehi-
culos y por robo y hurto de mercaderia

JOVENES CON TODO

durante el afio 2014, el namero de pri-
vados de libertad residentes por mu-
nicipio, la proporcioén de poblacion que
vive en condiciones de vulnerabilidad
altay extremayy el porcentaje de pobla-
cién en edad de educacion media que
esta fuera del sistema educativo para
el afio 2013. El IRVA oscila entre los va-
lores de 22 y 174, el valor promedio es
107.4 y los municipios en peor situacion
de crimen y violencia poseen un valor
inferior a 49.

Mapa 3.

indice de Riesgo, Vulnerabilidad y Amenaza

Fuente: PNUD (2015)

3. Variable que captura las dinami-
cas migratorias recientes de la po-
blacién, principalmente poblacién
joven. Para capturar esta variable se
utilizan los registros administrativos
del Ministerio de Relaciones Exterio-
res sobre nifas, nifios y adolescentes

deportados durante 2014. Para el
2014 se registraron 3,693 menores
deportados de 236 municipios, en
promedio 15.6 nifias y niflos por muni-
cipio, los municipios con mayor nivel
de deportacién tuvieron de 38 a 238
menores deportados.
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Mapa 4.

Nifias, ninos y adolescentes deportados durante 2014
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Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores (2015)

4. Variable que captura la pobreza a
nivel municipal. Se utiliza el Mapa Na-
cional de Pobreza (2005) realizado por
FLACSO para el Fondo Inversién Social
de Desarrollo Local, el cual utiliza un
método multivariado de cluster para
establecer un indice Integrado de Mar-

ginalidad Municipal (IIMM), que combi-
na la tasa de retardo severo y la tasa de
pobreza o pobreza extrema para esta-
blecer un ordenamiento de municipios
a partir de las dos variables menciona-
das que reflejan la pobreza estructural
en cada municipio.

Mapa 5.

indice Integrado de Marginalidad Municipal 2005, normalizado
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Para la construccién del indice, se es-
tandarizan las cuatro variables respec-
to al maximo valor observadoy la suma
de las cuatro variables es multiplicada
por la proporciéon de poblacién joven del
municipio. Posteriormente, se estable-
ce un ranking para todos los municipios
del pais, para realizar la seleccién se
respeta el principio de equidad territo-
rial y la utilizacién del ranking, se selec-
cionan para cada departamento la ca-
becera departamental por contar con la
mayor red de servicios necesarios para
implementar el programa asi como el
municipio de cada departamento con

JOVENES CON TODO

el mas alto puntaje y posteriormente
se completa la lista de 30 municipios
de acuerdo a la posicién en el ranking.
Se priorizan 30 municipios de acuerdo
a la disposicion financiera de imple-
mentar el programa, no obstante el
indice permite aumentar el nimero de
municipios o disminuirlos de acuerdo a
los recursos disponibles respondiendo
de manera ordenada a las necesidades
identificadas.

La expresién matematica del indice de
Empleo y Empleabilidad se puede re-
presentar de la siguiente manera:



Anexo 3.

Boleta resumen y boleta integrada

j Institute Nacional
i la Juventud

Jve &

EL SAL'\";ADOR uEnlrmSorﬁ sL Xﬂgﬁgﬁl

AN FARL CAECER

———

—
— ee————

71

(dInsafor

BOLETA RESUMEN DE INSCRIPCION DE PARTICIPANTES EN EL PROGRAMA
"JOVENES CON TODO" [feeme Ge regete:

SECCION 1. DATO § DE IDENT IFICACION

1. Mombres v
=peliidos Primer nom bre Segunde nombre Tercer nombre
Primer ap=lide Segunde apelide (Ap=liido de casada
2.N°  Documenios
1 IETEE DUl Carnetde minondad NT
Pasapore NUP 555
3. Sexo Mujer 3.1 Poblacion diversa ala que perenece Leshiana
Hombre (Gay
Bisexual
Transgénero
Minguna
4. Fecha de nacimiento
5. Direccion de
residencia 5.1 Municipio 5 2 Deparement
8. Telebno fjo Telebno movil (Correo slectronicn
6.1 Redes socisles  |Facebook Twiter s Egram
T. i Tiene usted alguna discapacidad? 51 Mo

SECCION 2. INFORMACION SOBRE 5U SITUACION LABORAL ACTUAL

1. ;Cusles su situscion laborsl actusl?

Trabajs como empleado/a
Trabaja por cuenta propia
Mo fene empleo

2. (A que ofra actividad == dedica usked actusiments?

Estudia

Trabajo deméstco ycuidade no remun
Busca rabap

Otra

erado

2.1 Ota (especifigus)

3. ;Ciales 2l horario d2 estudic?

Turne com peo de la mafiana
Turne compeo dels Brde
Por la noche

Otro {especiiiqus)

Fin d= semana

2

2.1 Otro horario {especifiqus)
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SECCION 3. MOTIVACION DEL PROGRAMA

1. g Cudl es elinterés de participar en 2l programa? (O bEner un empleo

[Capacitarse

Iniciar o continuar con una iniciafiva de negocio
Aliabetizarse o continuar con sus estudics

(Obseracion
Lugar Firm 3 de |5 persons entrevistada MNom bre v Firma
de s persona que entevisiE
SECCION 4. DAT OS5 DE CITA
Codigo de cita
Fecha yhora de cita

Punto de atencidn

Obse rvacion

Recomendaciones para el dia de sucita:

- Favor presentarse al punto de atencion 20 minutos ante s de la hom de sucita.

- 8i sudireccion de residencia ne coincide con la direccion en DU, favor presentar un recibo recients de energia electrica o agua.
- Be realizardn preguntas de su hogar, por lo tanto se recomienda preparar la siguiente informacion para cada miembro del hogar.
- Wimero de DUI, carnet de minoridad o NIT

- Fecha de nacimiento

- Edad

- Nivel escolar

fecha de impresion: Pagina 1de1
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 [@insaforp

"JOVENES CON TODO"

Feoina andrevasts (DDMM (SAAR)

‘0 RREL AT VD

EECCIDM 1. DATD & DE IDENT IFICACION

1. Nomibres y Apellido s

Priem er pom bre

Segundo nombe Tercer nombre Primerapeliido

Segundo apelido Hpeliido casads

1. a2 CemenE, arpTead 3 —HbE) 1 —MacreFadre 3 remadn)
2 Gus relsofin de paneniesos Seaecon ol 7 erin 3 Symeys 9. OTos EiErEs 10 — SRy 3 0oemestany) 11— i) oe Sania e
s ds hogar -
13 70
_—_—
a1 smEa 2P = 4. Lugar g residsnci y fachs de nacimisnic
o i
)
2 Bewo, opolén seumaly periemencia a Fr=— 3.2 Dazarammanis:
poblaoion diverss B
& T
2 Hrgum - o ol
£ rizate s oo e — 1 Lok
3.3 Packa dw sacimmsis
() = ]
5 Dirsocion de residencis
5 Estudo fammar: [ mse 2w 2L Amwiesie S L Cvoemesy] L0 Semei 8Ll
7. Macio naiidad B 2 _ s
7. Tipo de M aslonalbd ad extran pra i 2
5 Palsds procedencla:
5. Fosss 2igin documento de enibad  |"—3 >Fmmall Iz 3Foeall
4o 2 Cameide minoridad 2 W 4 Pasaporie
10 K" dosumento s de Hentidad: £ Documsenta e =
o irosmeriosn o
114.Tel Fijo 142 Tel Menal
1 Czrms amstmem 2 Faosbook: 2 Twitter: 4 in sisgram:
12 Correo slecinimioo y redes soolales
) 1. —Lumny B T R ]
13 Poses Boomola de conducir I o 3 pame m Lt 12.1.Thpo de loenola: [ —WDmppesa T B ionigew  To-Rndoiw I Feso
L e T
= S e atan [14.1 £ A qué Profesion u ofiola
e e e o T [ i
161 2Cusl discapacidad ilens? (Contesie en L2 casiia que comesponda, soio slliens
aiguna o varias dificultades para realizar 2ot vl ades: de la vida dinris)
= ¢ i sl 3T Cagaa 3D st e <Cicea
1E. ¢ Theme usted aiguna ok oapackd ad?
o D asaouddad fakcn wn b T Dacaguc el hcwanpharas. & Dl cagunidad fulca e brucoy feerna. 6 D cagaci il
o+ Ciors By
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FORMAL ¥ FORM,

BECCION 1. EDUCACION FORMAL

1. ¢ Sabe usied leer y esoribir?

O= 2 Ore 2 st mrazhuis

2 Mived od woadivo m &5 2o sloan =do: 1. O Minguno
2 OPanwlaria: 2 [lBasica:

ke Loy olimc™ 227 12 limc™ 2allec™ 40 e

kz Lz wmlrs™ 1rlrg™ 1z llre™ mliys™ 52 zgmcees

k2 Lz

22 3gmereares

6. [J superior universiisra

e I superior no unkerstars

7. [] Educacion sspacil

=[] otra sdusachtn farmat

e mildo

[-CTife o cerdrceds

[REEE

2 = campes

(EEEE

o = comien

L e 20 e

R nome 2 Hwoo

2. Haos cusnio Siempo que sloanze &
il o n el aduoaiie 7

Ence Salen

4. zAsiste & un centro sduoathes

41 Tipo de d& ssisbiscimisnto

L 2 Ceass 3

mNa

4.2 2 Cusll s siborariode
| #studio ?

TS mea
2 Eincie zarm
P

4.2 Hombre del Centro
+duzatvo

ds oap sciizcion?

R 4.2 Fia ®n por que no asisis

& Face ymmaens s o

e

. Forim

B e ey
. C:omoo Im kento 5.0 bre b lomas. R S ——
22 FDRM.

B gHa recibido anies aigimjos) owrsa(s) |, . oo . Sirapore iz, 1

producto de laflas capaclsobin/es?

7. o0 us &5?
e A e e 2L 0 Imparbs M AFORFT ama E1 cursa e dio bensfiol 57
=% Il Imae =5 It IarE

o LLis 20 INo 1L iNossbe LLis 2LiNe 2liMR

o w2l =3 z—rm 1w
e L = oo

— =3 Fl
£ 2Cusies ol bansfiolo que resibid como rege 2 = 2 =T e e S = Camsars s e o mmemn

. 2P0rgus oree qus o reciks Demefieles
oomo producio de ias capaclacion/es?

10, 2 Bu# be gusiaria aprender, para
irabapi?

11 2 Cust #s =i bemefiok qus sspera
mobir oomo produsio del ourse gue bs
imisress? (Fusds marar varks)

1. Farn chimner cnmgies 1 LS raiwar o cosnmgorms
e — o=

2 ciTbmner npaE winn & cCwmir emes e on e crmcecin




75

SECCION L. INFORMACION FOERE S8U 8T UACID

LAEDRAL

4.

HDERELA

ACTUAL

1. 2Cusl &5 su sHusclon Laboral sotust?

. — e o e e
15 raoore T ek e .

2 = Tratae por cuar g

T e e & — R e

2 gDesaripolin del irabaje o acthidad par
= gque obilens los IngresosT

. Lurrm 2 R

2. 2 sied frabaja en of snsa?

):.m

2.1 Mombre de l= smpresa o lugarde
irab s

= |4_1.4Fnlhohma deley?

4. gRecibe prasiscones de ley 7

& gForgus o
mgresss?

mayares

B 2M onis de s Ingresos?

7. 28 qué oira soibddad se dedion usted
ctu imente?

=z o 5 rangrw

BECCION 3.2 EMPLED FORMAL ANTERIDOR. (Compeiar 5000 &n oaso de MO ssisr frabsjsnda)

1. gHa estado smpbado/a anfes? (] I M 5 empoes N, pames Seesdn 4]

2 Pussto qus desem pehaba en ess
=mpen

SECCION 4. INFORM ACION 80 ERE EXPECT ATIVA S DE EMPLED

1. 2En qué &reas de scuerdo & su

=xperienol o sxpectaihve esis bussando

smplea?

BECCION & INFORMACION S0ERE LA VIVEND A

T =

2 Crmipese e,

[ — S privacs st T Fazan e =

1. 2T ipo de unidad de l2 vivbnda?

2 aCusniz oom serviols basions?

2. 261 maisrisl predominanis #n o teoho
os?

4. E1 materisl predominants en las
parede s es?:

£ & Elmaterisl predominants en ol pisa
L

B.Ls unkiad de whisnda ouenta con los
sendob s de:

B z@us Hips ds
Drinolpisim ente?

| — Ganwacor @ecine
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10 g Thems su wivisnds serviclo de sgua
por caleria?

e —————— -]
2 L Dwniam i vimncia con o poce abamecimiens

2 Cuarn s im g

|5 — Fuomrm i avienc pars saniraceln prepec

11 Tipo de sarviob saniaro =i gus Bene

[Ep———p—— T

vviEn da?

so0es0 o sia videnda: [ = v aar R
12 El use del senvicio saniiario &5 " — P 2 Coimeten

o 5 T Froowa ) Sem e o 1 S capea e
12 5 Cutl =5 i forma e fensnci demsin [T SR AR

—commm T —Gusinos s

[ Cormn e,

14 2t e que e 2L iiam B g T e st
utlizan para oo clnar?
16 2 Como 52 dashaosn o2 ba kasurs &n [ERE—— -
ssde hogar? il
18 Medios de comunioacién con que U -
cusniy &l hogal
[EE==N—)
17. ¢ Gué bbnes bisloos poses elhagar? [ . PP —

1% 3 Mguna persons infsgrants de i
famnillls &588 en ol sxtranjero?

181, 2Qus parenteses sis an o sxiran jero?

[ =% Srecoe Mo o a'E [T Faenmes s e acs S, TR henrens, hi)

o — Farermmez s sagus e T, A Frmea)

18. 2 Usisd o aigin mismibroda dal hog,
mobe syuds scondmios en dinero o en
#speols prooed snte o tamilares?

[ —Semom 2 =R eecscs I —EaTom 4 —Gachs CermEeanis 3 —onecoe

O servackin

Draolas por suookabo raciin.

Homib re d sl sntrevisiad or (=)

Luggar

Firna de: b persora enfre visiada
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Anexo 4.
Indice de empleo y empleabilidad para el programa
jovenes con todo por municipio

Ranking | Posicién Fase Jévenes de 15 a
Departamento Municipio 1393 Nacional IPM IRVA  PEES IIMM 29 afios 2015

San Miguel 1. San Miguel 2.8706 1 13 31.2 E2 18.6 70,872
San Salvador 2. San Salvador 2.3098 2 6 383 E1 7.3 69,564
Santa Ana 3. Santa Ana 2.2902 3 10 25.7 E1 13.9 73,689
San Salvador 4. Soyapango 2.2466 4 33.6 E1 5.8 76,210
San Salvador 5. Apopa 1.3074 5 4 36.1 E2 11.0 47,658
Ahuachapan 6. Ahuachapan 1.0884 6 42.7 E2 22.9 35,710
San Salvador 7. Mejicanos 1.0082 7 17 29.3 E1 6.5 37,893
La Libertad 8. Santa Tecla 0.9747 8 8 53.5 E3 7.0 39,703
La Libertad 9. Ciudad Arce 0.9698 9 16 51.0 E3 15.8 37,428
San Salvador 10. Tonacatepeque  0.9429 10 12 46.9 E3 12.7 36,589
San Salvador 11. llopango 0.9266 n 2 49.4 E3 7.8 34,523
Cabaiias 12. llobasco 0.8772 12 41 46.0 E1 30.7 25,530
San Salvador 13. Cuscatancingo 0.7823 13 35 52.5 E3 8.2 34,912
San Salvador 14. San Martin 0.7377 14 1 34.0 E2 12.0 27,384
Usulutan 15. Usulutan 0.7198 15 19 38.1 E2 17.8 23,263
Sonsonate 16. Sonsonate 0.7115 16 1 50.0 E1 19.9 22,116
La Libertad 17. SanJuan Opico  0.6869 17 36 33.7 E2 17.7 25,127
Sonsonate 18. lzalco 0.6699 18 32 329 E2 253 23,848
La Paz 19. Zacatecoluca 0.6371 19 25 33.2 E1 20.6 19,986
Santa Ana 20. Coatepeque 0.5495 20 107 55.4 E3 26.5 23,607
San Salvador 21, Delgado 0.5234 21 40 26.2 E1 10.3 21,402
San Vicente 22. San Vicente 0.5028 22 24 54.9 E2 21.0 17,673
Santa Ana 23. Metapan 0.4917 23 22 59.6 E3 22.6 17,665
San Salvador 24. San Marcos 0.4839 24 5 55.8 E3 13.0 19,132
La Libertad 25. Quezaltepeque  0.4663 25 23 33.9 E2 15.4 16,951
Sonsonate 26. Acajutla 0.4657 26 27 51.9 E3 23.4 16,805
Usulutan 27. Jiquilisco 0.4549 27 44 45.7 E1 28.2 14,986
Cabarias 28. Sensuntepeque  0.443 28 26 73.7 26.6 15,784
Cuscatlan 29. Cojutepeque 0.4413 29 14 434 E1 14.5 16,967
Sonsonate 30. Nahuizalco 0.41M 30 89 33.1 E2 29.9 16,466
La Libertad 31. Chiltiupan 0.3998 31 165 122.8 34.7 21,579
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Ranking | Posicién Fase Jévenes de 15 a
Departamento Municipio 1393 Nacional IPM IRVA  PEES IIMM 29 afios 2015

Ahuachapan 32. San Francisco 0.3779 32 46 71.5 32.8 13,427
Menéndez

Cuscatlan 33. San Pedro 0.3514 33 130 39.6 E2 23.5 15,647
Perulapan

La Unién 34. Conchagua 0.345 34 66 48.4 E2 25.9 13,332

La Libertad 35. LaLibertad 0.3415 35 18 53.8 E3 21.8 12,274

San Salvador 36. Panchimalco 0.332 36 59 421 E3 26.2 13,366

La Unién 37. La Unién 0.3102 37 31 531 E3 16.2 10,943

La Paz 38. Santiago 0.3049 38 55 56.7 E2 20.8 12,919
Nonualco

Sonsonate 39. Armenia 0.295 39 28 41.6 E3 25.1 10,937

Santa Ana 40. Chalchuapa 0.2944 40 21 45.5 E2 15.7 11,570

Chalatenango 41. Chalatenango 0.2923 41 29 74.3 16.3 12,394

Chalatenango 42. Nueva Concep-  0.2897 42 50 84.7 243 11,960
cion

San Salvador 43. Ayutuxtepeque  0.2557 43 58 51.8 E3 9.8 12,568

La Unién 44, Santa Rosa de 0.2341 44 20 72.2 21.7 9,014
Lima

San Salvador 45. Nejapa 0.2336 45 51 56.9 E3 23.6 9,668

La Libertad 46. Antiguo Cus- 0.2326 46 15 76.2 4.0 11,476
catlan

Ahuachapan 47. Atiquizaya 0.2244 47 48 61.9 E3 20.0 9,887

La Paz 48. Olocuilta 0.2224 48 47 56.8 E2 n.7 10,334

Sonsonate 49. San Antonio del  0.2192 49 38 83.3 17.9 10,148
Monte

Ahuachapan 50. Jujutla 0.2093 50 106 86.7 39.5 8,871

Sonsonate 51. Sonzacate 0.2085 51 39 69.2 8.2 10,076

La Paz 52. SanLuis Talpa  0.2058 52 54 57.8 E3 21.7 8,549

San Miguel 53. Ciudad Barrios 0.2053 53 73 93.7 33.4 8,752

La Libertad 54. Zaragoza 0.2038 54 53 64.2 E3 19.9 9,102

San Vicente 55. Tecoluca 0.2023 55 60 58.7 E3 29.3 7,931

Ahuachapan 56. Tacuba 0.201 56 142 97.3 39.1 9,387

La Paz 57. San Pedro 0.1977 57 85 62.0 E3 24.9 8,263
Masahuat

Morazan 58. San Francisco 0.1885 58 45 77.9 20.4 8,041
Gotera

Santa Ana 59. El Congo 0.1865 59 57 56.5 E3 204 8,104

San Salvador 60. Santo Tomas 0.1821 60 43 51.2 E3 12.7 8,105

Sonsonate 61. Juayuia 0.1728 61 33 82.9 18.8 7,905
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Cuscatlan 62. Suchitoto 0.1702 62 79 64.5 26.0 7,331

Santa Ana 63. San Sebastian 0.1616 63 49 67.9 18.9 7,412
Salitrillo

La Paz 64. San Luis La 0.1592 64 84 81.9 27.6 7,032
Herradura

San Miguel 65. Moncagua 0.1579 65 74 89.6 27.2 7,313

San Salvador 66. Guazapa 0.1567 66 63 63.3 E3 17.4 7,355

La Libertad 67. San Pablo 0.1504 67 64 74.7 25.5 6,530
Tacachico

La Paz 68. ElRosario / 0.1496 68 37 921 21.0 6,400
Rosario de La
Paz

Santa Ana 69. Candelariadela 0.1466 69 76 87.0 24.6 7,262
Frontera

Sonsonate 70. San Julian 0.1442 70 90 73.7 323 6,282

Usulutan 71. Santiago de 0.14 71 30 74.0 22.4 5,798
Maria

San Salvador 72. Aguilares 0.1392 72 34 79.4 15.8 6,155

San Vicente 73. Apastepeque 0.1382 73 82 92.5 31.2 5,998

San Salvador 74. Santiago Texa- 0.1331 74 42 64.5 15.2 6,139
cuangos

Usulutan 75. Jucuapa 0.1285 75 65 78.2 23.9 6,022

Ahuachapan 76. Guaymango 0.1207 76 228 123.5 41.6 6,167

San Miguel 77. Chinameca 0.1206 77 116 88.0 23.6 6,246

Usulutan 78. Puerto El 0.1205 78 61 84.9 23.3 5,599
Triunfo

San Miguel 79. Chirilagua 0.1195 79 184 95.6 26.8 5,824

San Miguel 80. ElTransito 0.1143 80 56 96.8 20.6 5,390

La Paz 81. SanJuan 0.1132 81 112 79.9 26.7 5,425
Nonualco

Morazan 82. Corinto 0.1117 82 75 109.7 39.9 4,831

La Libertad 83. Colon 0.1117 83 7 22.9 E1 1.4 3,922

La Unién 84. San Alejo 0.1106 84 102 89.7 26.7 5,125

Chalatenango 85. Tejutla 0.1096 85 215 69.9 221 5,629

Usulutan 86. Santa Elena 0.1096 86 86 100.0 27.3 5,196

Usulutan 87. Berlin 0.1086 87 72 115.3 33.0 5,337

La Libertad 88. Huizlcar 0.108 88 167 79.3 32.9 5,055

La Libertad 89. San José Villa- 0.1063 89 168 70.5 24.5 5,334

nueva
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Ranking | Posicién Fase Jévenes de 15 a
Departamento Municipio 1393 Nacional IPM IRVA  PEES IIMM 29 afios 2015

Cuscatlan 90. San Rafael 0.0991 90 78 92.5 20.6 5,046
Cedros
La Unién 91. Anamords 0.0973 91 104 1071 38.2 4,496
La Libertad 92. Tamanique 0.0962 92 92 109.3 35.1 4,688
Chalatenango 93. LaPalma 0.0956 93 125 106.5 25.2 5,297
Sonsonate 94. Cuisnahuat 0.0946 94 145 128.2 50.9 4,332
La Libertad 95. Sacacoyo 0.0891 95 52 91.3 18.3 4,451
Cuscatlan 96. Santa Cruz 0.0887 96 164 59.2 E3 221 4,453
Michapa
San Salvador 97. El Paisnal 0.0885 97 80 71.8 22.9 4,099
Morazan 98. Guatajiagua 0.088 98 262 104.5 47.9 4171
La Unién 99. Pasaquina 0.0876 99 19 99.9 20.0 4,834
Cabarias 100. Victoria 0.0872 100 14 131.6 34.7 4,578
Cuscatlan 101. El Carmen 0.0872 101 91 109.2 25.3 4,752
Usulutan 102. Ozatlan 0.087 102 181 96.7 329 3,967
Usulutan 103. Mercedes 0.0864 103 138 89.0 31.5 4,106
Umana
San Miguel 104. Lolotique 0.0855 104 186 97.0 25.9 4,662
La Unién 105. Lislique 0.0853 105 205 115.3 41.5 4,037
La Libertad 106. Tepecoyo 0.0843 106 10 115.5 27.4 4,745
Santa Ana 107. Texistepeque 0.0809 107 62 133.9 23.2 4,755
San Salvador 108. Rosario de 0.0785 108 237 90.2 29.3 4,184
Mora
Usulutan 109. Alegria 0.0785 109 95 109.1 339 3,857
Chalatenango 110. El Paraiso 0.0784 110 77 116.4 18.7 4,664
Usulutan 111. Jucuaran 0.0772 m 180 109.5 30.8 3,999
Sonsonate 12. Caluco 0.0762 112 123 92.0 46.6 3,183
Morazan 113. San Simén 0.0753 13 250 120.3 404 3,890
Cuscatlan 114. Monte SanJuan 0.0729 14 160 102.7 38.3 3,542
Usulutan 115. Concepcién 0.0728 15 261 84.0 33.2 3,610
Batres
Sonsonate 116. Nahulingo 0.072 116 68 88.2 23.7 3,571
La Libertad 117. Comasagua 0.0715 17 166 98.5 35.1 3,531
Morazan 118. Sociedad 0.0713 18 101 121.2 32.6 3,687
La Libertad 119. Jayaque 0.0713 119 69 88.6 19.7 3,757
La Libertad 120. Teotepeque 0.0711 120 170 137.4 37.5 3,868

Morazan 121. Cacaopera 0.071 121 191 17.3 40.3 3,535
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San Vicente 122. San Sebastian 0.0709 122 93 122.6 24.6 4,127
La Unién 123. El Carmen 0.0678 123 72.0 35.9 3,965
Sonsonate 124. Santa Isabel 0.0667 124 147 126.2 41.0 3,367
Ishuatan
Morazan 125. Chilanga 0.0654 125 192 131.9 38.3 3,425
Usulutan 126. Santa Maria 0.0653 126 139 81.1 215 3,467
Chalatenango  127. Agua Caliente 0.0637 127 207 12.3 34.8 3,330
Chalatenango  128. LaReina 0.0636 128 126 109.9 23.6 3,733
Ahuachapan 129. Concepcion de 0.0633 129 67 125.5 22.7 3,717
Ataco
San Miguel 130. San Rafael 0.063 130 189 118.0 23.0 3,797
Oriente
Sonsonate 131. Santa Catarina  0.0608 131 146 134.0 37.6 3,367
Masahuat
Cuscatlan 132. Candelaria 0.0576 132 216 15.1 24.8 3,537
La Unién 133. Nueva Esparta 0.057 133 202 121.9 35.6 2,960
La Paz 134. San Rafael 0.055 134 13 96.4 18.3 3,219
Obrajuelo
Cuscatlan 135. San Cristébal 0.0545 135 128 128.1 35.5 2,953
Usulutan 136. Nueva Granada  0.0542 136 97 115.0 46.2 2,343
Chalatenango  137. SanIgnacio 0.0536 137 156 141.7 241 3,678
La Unién 138. Polords 0.0534 138 105 135.8 29.6 3,007
San Miguel 139. Sesori 0.0526 139 87 155.3 39.3 2,763
Cabafas 140. Tejutepeque 0.0525 140 179 104.8 29.9 2,766
Usulutan 141. Estanzuelas 0.0524 141 137 126.7 35.1 2,782
La Paz 142. San Pedro 0.0521 142 7 111.5 30.0 2,655
Nonualco
Morazan 143. Jocoro 0.0516 143 118 123.2 211 3,215
San Miguel 144. Chapeltique 0.0508 144 244 126.4 23.6 3,330
Ahuachapan 145. Turin 0.0485 145 143 95.5 16.6 3,028
San Miguel 146. Carolina 0.0481 146 98 143.8 44.6 2,335
Morazan 147. Osicala 0.048 147 194 143.6 29.3 3,099
Cuscatlan 148. San José Gua- 0.0474 148 129 2.7 27.0 2,714
yabal
Cabaiias 149. San Isidro 0.0471 149 178 138.9 26.0 3,012
La Libertad 150. Talnique 0.0466 150 238 111.8 26.4 2,857
San Miguel 151. SanJorge 0.0461 151 99 127.6 317 2,452

Usulutan 152. Tecapan 0.0456 152 243 104.9 33.6 2,382
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Ranking | Posicién Fase Jévenes de 15 a
Departamento Municipio 1393 Nacional IPM IRVA  PEES IIMM 29 afios 2015

Cabanas 153. Jutiapa 0.0451 153 177 142.9 45.3 2,298

Cabanas 154. Dolores / Villa 0.045 154 222 142.7 41.0 2,490
Dolores

San Vicente 155. San lldefonso 0.045 155 m 140.6 35.2 2,486

La Unién 156. Yayantique 0.0437 156 226 109.5 31.9 2,368

Cabanfas 157. Guacotecti 0.0432 157 135 125.1 27.2 2,527

Sonsonate 158. Santo Domingo  0.0425 158 257 17.5 37.6 2,364
de Guzman

Ahuachapan 159. San Pedro 0.0424 159 230 131.9 35.2 2,493
Puxtla

La Paz 160. SanjuanTalpa  0.0424 160 83 106.9 17.6 2,512

La Paz 161. San Francisco 0.0423 161 173 m.7 31.2 2,330
Chinameca

La Unién 162. Intipuca 0.0422 162 141 114.0 233 2,510

Ahuachapan 163. San Lorenzo 0.0415 163 229 136.1 27.2 2,807

Ahuachapan 164. El Refugio 0.0412 164 227 103.7 13.4 2,995

La Libertad 165. Nuevo Cus- 0.041 165 81 12.5 16.6 2,570
catlan

Usulutan 166. El Triunfo 0.041 166 15 110.6 24.9 2,286

Cuscatlan 167. San Bartolomé 0.0409 167 162 113.0 15.5 2,848
Perulapia

Ahuachapan 168. Apaneca 0.0408 168 120 14.0 23.7 2,470

Santa Ana 169. El Porvenir 0.0407 169 206 127.6 23.7 2,71

Morazan 170. El Divisadero 0.0398 170 224 138.8 26.6 2,617

Chalatenango 171. Concepcidn 0.0383 7m 149 145.2 25.8 2,591
Quezaltepeque

La Unién 172. Concepcién de 0.0381 172 204 154.4 28.6 2,601
Oriente

Morazan 173. Meanguera 0.0376 173 260 144.3 24.0 2,974

La Unién 174. Yucuaiquin 0.0376 174 103 1311 27.9 2,169

San Miguel 175. Nueva Guada- 0.0376 175 17 127.8 14.4 2,728
lupe

La Libertad 176. San Matias 0.0352 176 169 115.0 20.1 2,225

Cuscatlan 177. San Ramén 0.0351 177 163 126.5 27.9 2,162

Chalatenango 178. Santa Rita 0.0346 178 214 124.6 20.7 2,412

San Vicente 179. SantaClara 0.0344 179 70 123.0 38.2 1,635

Usulutan 180. San Agustin 0.0334 180 242 120.4 37.8 1,794

Usulutan 181. Ereguayquin 0.0334 181 96 106.1 27.4 1,739

Usulutan 182. San Dionisio 0.0329 182 182 97.5 32.8 1,641
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Morazan 183. Delicias de 0.0318 183 88 129.6 28.5 1,805
Concepcion

San Vicente 184. Santo Domingo  0.0317 184 94 135.9 18.3 2,178

San Vicente 185. Verapaz 0.0316 185 7 145.7 28.1 2,062

San Miguel 186. San Antonio del 0.0309 186 246 153.2 52.7 1,566
Mosco

La Libertad 187. Jicalapa 0.0308 187 218 144.0 42.6 1,681

San Vicente 188. San Esteban 0.0305 188 132 1343 37.9 1,638
Catarina

San Vicente 189. San Lorenzo 0.0303 189 239 134.4 31.3 1,875

La Unién 190. El Sauce 0.0297 190 203 134.2 30.8 1,783

Cuscatlan 191. Tenancingo 0.0292 191 258 122.8 26.4 1,937

Sonsonate 192. Salcoatitan 0.0284 192 232 112.8 23.8 1,809

Chalatenango  193. San Francisco 0.0283 193 236 143.5 40.8 1,607
Morazan

Morazan 194. Lolotiquillo 0.0283 194 248 135.6 35.6 1,652

Usulutan 195. San Francisco 0.0279 195 183 142.3 40.1 1,541
Javier

La Paz 196. Santa Maria 0.0278 196 175 140.6 32.2 1,700
Ostuma

La Paz 197. San Miguel 0.0272 197 174 128.8 32.6 1,575
Tepezontes

San Vicente 198. Guadalupe 0.0272 198 131 1374 244 1,793

San Miguel 199. San Gerardo 0.027 199 188 147.8 36.4 1,559

San Vicente 200. San Cayetano 0.027 200 219 120.8 241 1,745
Istepeque

Santa Ana 201. Santiago dela 0.0261 201 122 146.5 37.7 1,463
Frontera

San Miguel 202. SanLuisdela 0.0258 202 100 141.1 325 1,427
Reina

Morazan 203. San Carlos 0.0256 203 195 143.7 303 1,605

Morazan 204. Yamabal 0.0255 204 197 157.9 39.7 1,494

Chalatenango  205. Lalaguna 0.0251 205 151 157.2 36.5 1,536

Chalatenango  206. San Rafael 0.0249 206 127 129.0 21.7 1,660

Chalatenango  207. Nombre de 0.0248 207 153 156.6 31.0 1,674
Jesus

Chalatenango  208. Citala 0.0247 208 124 139.5 27.9 1,580

Chalatenango  209. Dulce Nombre 0.0246 209 234 150.3 26.4 1,828
de Maria

Morazan 210. Gualococti 0.0242 210 247 144.8 44.8 1,303
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Cuscatlan 21. El Rosario 0.0232 pAN 109 1471 29.9 1,446

La Paz 212. Cuyultitan 0.0231 212 240 17.9 12.4 1,844

Morazan 213. Joateca 0.023 213 193 151.5 421 1,284

Chalatenango  214. Ojos de Agua 0.0221 214 154 163.5 36.1 1,389

Santa Ana 215. Santa Rosa 0.022 215 144 133.2 27.8 1,374
Guachipilin

Chalatenango 216. San Isidro 0.0215 216 157 139.9 41.5 1,158
Labrador

Morazan 217. Torola 0.0209 217 196 153.8 53.9 1,007

Chalatenango 218. San Fernando 0.0207 218 212 147.0 45,5 1,102

San Miguel 219. Nuevo Edénde  0.0202 219 187 156.4 43.1 1,130
San Juan

Chalatenango  220. Arcatao 0.0193 220 208 145.9 38.6 1,120

Usulutan 221. San Buenaven- 0.0191 221 252 136.4 243 1,395
tura

Cuscatlan 222. Oratorio de 0.0191 222 161 131.0 27.9 1,194
Concepcién

San Vicente 223. Tepetitan 0.019 223 220 121.9 244 1,231

Morazan 224. Yoloaiguin 0.0184 224 140 150.0 26.0 1,260

Santa Ana 225. Masahuat 0.0176 225 121 159.0 39.9 1,018

Morazan 226. Sanlsidro 0.0175 226 225 160.4 441 1,006

La Paz 227. San Antonio 0.017 227 172 149.9 28.3 1,163
Masahuat

San Miguel 228. Quelepa 0.0167 228 245 124.7 19.2 1,179

Morazan 229. Perquin 0.0165 229 249 159.3 30.2 1,202

La Unién 230. Bolivar 0.0161 230 200 144.5 24.5 1,15

La Paz 231. SanJuan Tepe- 0.0149 231 241 156.9 31.2 1,056
zontes

Morazan 232. Sensembra 0.0147 232 256 146.8 37.8 908

Chalatenango  233. Comalapa 0.0146 233 233 164.4 303 1,072

Cuscatlan 234. Santa Cruz 0.0145 234 217 17.0 30.2 839
Analquito

La Paz 235. Tapalhuaca 0.0143 235 259 145.3 28.2 1,040

La Paz 236. San Emigdio 0.0142 236 134 153.9 327 905

Morazan 237. Jocoaitique 0.0137 237 254 131.6 26.3 939

Chalatenango  238. El Carrizal 0.0137 238 150 151.4 315 899

La Paz 239. Paraiso de 0.0136 239 133 143.4 36.3 780
Osorio

San Miguel 240. Uluazapa 0.0131 240 130 152.5 28.8 903
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La Unién 241. San José 0.0124 241 198 147.4 29.8 814

Chalatenango  242. San Miguel de 0.0122 242 159 163.4 25.5 946
Mercedes

La Unién 243. Meanguera del 0.0116 243 201 160.1 31.4 791
Golfo

Chalatenango  244. Sanosé 0.01M 244 108 1521 431 593
Cancasque /
Cancasque

La Paz 245, Jerusalén 0.0105 245 221 162.5 23.7 855

Chalatenango  246. San Antoniode  0.0101 246 21 150.2 33.6 650
la Cruz

Morazan 247. Arambala 0.01 247 223 148.9 38.3 590

Chalatenango  248. San Antonio 0.0097 248 235 151.0 38.1 594
Los Ranchos

Usulutan 249. California 0.0097 249 136 155.8 22.0 750

San Miguel 250. Comacaran 0.0094 250 185 169.5 20.8 823

Santa Ana 251. San Antonio 0.0093 251 231 166.7 23.2 809
Pajonal

Chalatenango  252. Nueva Trinidad  0.0092 252 209 144.0 36.2 552

Morazan 253. San Fernando 0.0089 253 255 172.5 37.9 623

Cabaiias 254. Cinguera 0.0083 254 176 172.7 43.2 501

Chalatenango  255. San)osé Las 0.0079 255 213 169.8 327 568
Flores / Las
Flores

Chalatenango  256. Potonico 0.0075 256 210 170.6 345 531

Chalatenango 257. San Luis del 0.005 257 158 134.8 28.2 320
Carmen

Morazan 258. El Rosario 0.005 258 253 148.1 30.6 347

Chalatenango  259. Las Vueltas 0.0044 259 152 157.3 35.7 277

Chalatenango  260. Azacualpa 0.0039 260 148 174.4 22.6 346

Chalatenango  261. San Francisco 0.0035 261 155 154.4 23.2 268
Lempa

La Paz 262. Mercedes La 0.003 262 251 138.6 29.1 208

Ceiba










El Programa esta dirigido a la poblacion
joven de 15 a 29 anos que esté
desempleada, subempleada o se encuentre
finalizando la educacion media. Brinda
acceso a un conjunto de oportunidades
formativas que mejoraran sus posibilidades
de insertarse al mercado laboral y productivo
del pais mediante el incremento de su
empleabilidad, en dialogo con la empresa
privada, academia y sociedad civil del pais.



