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»~Augstajam parstavim pilnvaru isteno$ana palidz Eiropas Aréjas darbibas dienests”
LES 27. panta 3. punkts

Pamatojoties uz politisko Iémumu, kas mums |ava izveidot EADD, man bija jasagatavo parskats par dienesta
darbibu un jasniedz zinojums 2013. gada vasara.

Tolaik ta $kita tala nakotne. Més bijam paveicamo darbu pasa sakumposma un méginajam tikt gala ar to, ko
bija iespéjams paveikt.

Neraugoties uz ilgstoSajam sarundm par konstitliciju un péc tam par Lisabonas ligumu, nekas nebija
paveikts, lai reali izveidotu EADD, un tas ir daléji pamatojams ar juridisko un politisko neskaidribu saistiba ar
S0 procesu.

Bltu daudz rakstama par dienesta darbibas sdkumu, ka arT par arkartéjiem notikumiem laika, kad més
sakam veidot dienestu, lai daZus Lisabonas llguma minétos vardus parvérstu par globalu arpolitikas dienestu
ar 3400 darbinieku un 139 delegacijam. Es to salidzinaju ar méginajumu vadit lidmasinu, vienlaikus cen$oties
tai pieskrivét sparnus. Bija daudz institucionalu problému un dazkart pat cinu. Atskirigie priekSstati par to, ka
dienestam batu jastrada un ka tas ietekmétu esosas iestades, lika pienemt sarezgitus [Emumus un dazkart
neizmantot pastavosas iespéjas.

Cilveki, kuri pievienojas Sim jaunizveidotajam dienestam, saskaras ar lieliem izaicinajumiem. Delegacijam
bija strauji japarveidojas, uznemoties jaunus pienakumus bez papildu resursiem un saskanotam instrukcijam
vai ieteikumiem. Briselé stradajoSie darbinieki piedzivoja milzigas neskaidribas periodu par vinu lomu jaunaja
organizacija un to, ka vini ieklausies tas jaunaja kultira. Dalibvalstu diplomati saskaras ar izaicinajumu
uznemties jaunus pienakumus un attaisnot ceribas.

Tas bija, viena varda sakot, grati.

Neraugoties uz 8o grato sakumu, ceribas bija lielas; pasaule nevaréja gaidit uz dienesta izveidi — problémas
masu kaiminvalstis un citur pasaulé prasija Eiropas reakciju. Un tas viss notika ekonomikas krizes apstak|os,
kas vél vairak apgritinaja ieguldijumu veikSanu dienesta.

Saja parskata ir izklastitas dazas misu gitas macibas. Més centamies izmantot triicigos finan$u lidzeklus,
cik vien iesp€jams lietderigi, ka arT attaisnot ceribas uz ES sniegto atbalstu demokratijas un labklajibas
sekmés8anai visdaZzadakajas valstis, pieméram, Libija un Somalija, Iraka un Afganistana, Mali un
Mjanma/Birma.

Mdas vada parlieciba, ka Eiropai misdienu pasaulé ir jaienem Tpasa loma. Misu pasu nesena vésture mums
atgadina par konfliktu un tiranijas Sausmam, ka art apliecina, ka, izskauzot §is Sausmas, ir iespéjams izveidot
plaukstoSu, atvértu sabiedribu. Viens no vérienigajiem mérkiem, ar ko es saskaros visbiezak, satiekot
cilvékus, kuri cinds par taisnigumu un demokratiju, ir: ,Més vélamies tadas pasas brivibas k& jums. Lidzu,
palidziet mums tas sasniegt." Nenovértésim parak zemu to, ka cilvéki visa pasaulé vélas mums uzticéties. Ta
ir nozimiga vértiba. Tomér tas nav vienigais iemesls, lai sadarbotos ar tre§am valstim. Skaudra patiesiba, ko
meés nedrikstam noliegt, liecina par to, ka konflikti tkstoSiem jadZu attdluma no masu robezam var apdraudét
masu intereses, savukart miera, labklajibas un demokréatijas izplatiba visa pasaulé pozitivi ietekmé Eiropu.



Es lepojos ar to, ko més Iidz Sim esam panakusi. Ar dalibvalstu atbalstu Padomé, Eiropas Komisijas un
Eiropas Parlamenta atbalstu EADD ir izveidots par modernu un funkciongjo3u arpolitikas dienestu, kas ir
sagatavots darbam, lai sekmétu ES intereses un vértibas masu attiecibas ar paréjo pasauli. Lai gan vél
joprojam ir daudz darama, més redzam ieguvumus no visaptvero3as pieejas Balkanu, Tuvo Austrumu un
Ziemelafrikas valstTs, risinot krizes situacijas Afrika, atbalstot parejas procesu Mjanma/Birma un daudzas citas
pasaules dalas.

Eiropas nozime pasaulé ir viens no lielakajiem 21. gadsimta izaicinajumiem. EADD ir viens no elementiem,
kas palidz Eiropai reagét uz $o globalo izaicindjumu. Més vélamies sadarboties ar daltbvalstim, nevis aizstat
to nozimigo veikumu. EADD censas sniegt pievienoto vértibu ka iestade, kuras kompetence parsniedz arlietu
ministrijas funkcijas un apvieno attistibas un aizsardzibas ministrijas elementus. EADD spéj darboties ka
katalizators, apvienojot daltbvalstu arpolitiku un stiprinot ES poziciju pasaulé.

Saja parskata ir izklastitas pardomas par to, kadi aspekti darbojas un kadi nedarbojas. Taja ir noteikti
Tstermina un vidéja termina risinami jautajumi un sniegti ieteikumi Padomei, Komisijai un Parlamentam. Lai
gan Seit minéto jautajumu saraksts nav pilnigs un noteikti nav uzskatams par pédéjo vardu attieciba uz labam
idejam, es uzskatu, ka visi Sie priekslikumi ir svarigi un nepiecieSami.

leguldijumu ar savam idejam un viedokliemir sniegusi daudzi —delegacijas visd pasaulé, Briselé
stradajoSais personals, Komisija, Padome, dalibvalstis, Eiropas Parlaments, ideju laboratorijas, NVO un
privatpersonas. Es pateicos jums visiem. Ne visas 3is idejas un viedokli ir ieklauti Seit, jo galu gala Seit ir
izklastiti jautajumi, kam tagad japievérSas mana ieskata. Masu panakumu galvenais virzitajs pédéjo ménesu
laika jo Tpasi ir EADD un KDAP misiju personala kvalitate. Esmu pateiciga visiem darbiniekiem par vinu
atbalstu un profesionalitati Saja grataja laika, jo Tpasi tiem darbiniekiem, kuri strada sarezgitos un bistamos
apstak|os talu prom no majam.

Nakamo ménesu laika bds jaapsver tas parmainas, kas, manuprat, batu nepiecieSsamas. Ja més izmantosim
8o parskatu, lai nodroSinatu to, ka dienesta pamati ir tik stingri, cik vien iesp&jams, AP/PV un dienesta spéja
stradat efektivak nakotné bus lielaka.
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Saja parskata ir svarigi nezaudét no redzeslauka to, kads ir EADD mérkis un ko més saprotam ar Eiropas
arpolitiku atSkirtba no dalibvalstu individuali 1stenotas arpolitikas. Tas ir jauns un unikals instruments, kas
apvieno visas ES kopéja riciba esosas politikas un sviras un lauj tds mérkorientéti izmantot ietekmes
veido$anai un rezultatu nodrosina$anai visa pasaulé nolika sekmét ES vértibas un intereses. EADD nav
Eiropas arlietu ministrija, kas paredzéta dalibvalstu ministriju aizstd8anai. Tas nav arT Padomes
Generalsekretariata arpolitikas departaments vai bijusa Komisijas Aréjo attiecibu generaldirektorata uzlabota
versija ar papildu kompetenci attistibas un KADP joma. Pamatojoties uz visaptvero3as pieejas
pamatjédzienu, EADD galvenas priek$rocibas ir $adas:

- visu geografisko un tematisko jautdjumu visparéjs tvériens, ko atbalsta 139 ES delegaciju tikls,
parstavot ES 163 treSas valstis un starptautiskajas iestadés. Vairak nekd 70 vietas, kuras atrodas ES
delegéacijas, ir parstavetas mazak neka 10 dalibvalstis, un 50 valstis parstavéeto dalibvalstu skaits ir mazaks
par 5. ES kopuma ir pasaules lieldka ekonomika ar vairak neka pusmiljardu cilvéku. Sodienas pasaulé
izméram un ietekmei ir nozime: kopigiem spékiem ES var panakt to, ko nespé&j neviena dalibvalsts tikai ar
saviem spékiem;

- spéja stingri atbalstit galvenas politikas prioritates, jo 1pasi dienvidu un austrumu kaiminvalstis,
kuras ES ir ietekme un I1dzekli, lai sekmé&tu un Tstenotu parmainas;

- arvien cieSaka partneriba ar dalibvalstu diplomatiskajiem dienestiem gan Briselé, gan tre$as valstis,
kam ir batiska nozime attieciba uz efektivu darba sadalfjumu un lietderigu resursu izmantosanu.

EADD nodros$ina efektivu un savlaicigu ES arpolitikas Tsteno$anu, izmantojot ES delegaciju tiklu visa
pasaulé, krizu parvaréSanas struktarvienibas un KDAP misijas. Tapat EADD batu janodrosina stingra un
efektiva ES arpolitikas koordinéSana, tostarp tirdzniecibas joma, attistibas joma un citos globala méroga
jautdjumos, pieméram, energétiska droSiba, klimata parmainas un migracija. Dienesta praktiskd darbiba
galvenokart ir vérsta uz ES delegacijam, kas sadarbojas ar dalibvalstu véstniecibam treSas valstis un
daudzpuséjos forumos, pamatojoties uz tadiem principiem ka uzticiba, sadarbiba un pienakumu sadale visas
jomas.

Lidz ar dienesta izveido3anu ir panakta lielaka skaidriba jautdjuma par ES arpolitikas galvenajiem
elementiem. Savu pilnvaru termina sakuma AP/PV noteica tris prioritates: a)dienesta izveide,
b) kaiminvalstis un c) stratégiskie partneri. Dienesta pirmo divu darbibas gadu laika izkristalizéjas ES
arpolitikas tris galvenie elementi: 1) kaiminvalstis, kuras ES riciba ir visa politika un instrumenti, lai Tstenotu
ilgstoSas parmainas; 2) visaptvero$a pieeja, kas ES dod vienreizéju iespéju risinat visus arpolitikas jautajumu
aspektus, un 3) tie starptautiskie jautajumi, kuru risinaSana ES kopéja ietekme mums lauj ienemt vadoSo
lomu masdienu globalizétaja pasaulé.

EADD atbalsta Augsto parstavi Arlietu padomes priek3sédétajas un Komisijas priek3sédétaja vietnieces
pienakumu izpildé, kopé€jas arpolitikas un droSibas politikas Tsteno$Sana un Savienibas aréjo attiecibu
saskanotibas nodroinasana. EADD sniedz atbalstu arT Eiropadomes priek$sédétajam, Eiropas Komisijas
priek§sédétdjam un paréjiem komisariem vinu darba aréjo attiecibu joma (tostarp politikas dokumentu,
instruktazas dokumentu, ka ar samitu un citu augsta [Tmena sanaksmju un vizidu sagatavo$ana). EADD un
Eiropas Parlaments cieSi sadarbojas, pamatojoties uz Deklaraciju par politisko atbildibu un pateicoties
atbalstam, ko ES delegacijas sniedz Parlamenta locekliem dienesta braucienu laika.




I. EADD ORGANIZATORISKA STRUKTURA

Saja parskata dala galvena uzmaniba ir pievérsta dienesta struktdrai. 2011. gada 1.janvari noteikta
organizatoriska struktira bija paredzéta sdkumposmam, un ta atspoguloja gan to, ka dienests tika izveidots,
izmantojot jau esoSos resursus, gan arl jaunos uzdevumus, kas tam javeic, apvienojot pienakumus, kurus
iepriek$ pildija Komisija, Padomes Sekretariats un Padomes rot&jo3a seSu méne3u prezidentira KADP,
KDAP un aréjo attiecibu jautdjumos. Tagad, kad dienests ir izveidots un darbojas, un ir uzkrata zinama
pieredze, var ierosinat parmainas. DaZos gadijumos 8is darbs jau ir uzsakts, pieméram, attieciba uz amata
vietu noteikSanu un parcelSanu no galvenas mitnes uz delegacijam, lai stiprinatu delegaciju tiklu visa
pasaulé.

EADD struktiira

EADD galvenas mitnes pasreizéja struktira tika saskanota 2011. gada sakuma, un tas pamata ir EADD
[Emuma 4. pants. Dienesta augstdkaja vadiba ir Cetri valdes locek|i (izpildu §eneralsekretars, galvenais
rikotajdirektors un divi generalsekretara vietnieki), astoni izpilddirektori, kas atbild par konkrétiem
geografiskiem vai tematiskiem jautajumiem, ES Militara $taba ¢eneraldirektors un paréjo KDAP
struktdrvienibu vaditaji, kuri atskaitas tieSi Augstajai parstavei.

Valde

EADD tika izveidots, vienkopus parcelot Komisijas un Padomes Sekretariata personalu (EADD Iémuma
| pielikums) un papildus izveidojot nelielu skaitu jaunu amata vietu, lai varétu pienemt darba dalibvalstu
diplomatus. Tas radija taddus sarezgitus izaicinajumus ka atSkirigu tradiciju un organizatorisko kultdru
apvienoSana Iidztekus gritajam uzdevumam izveidot dienestu un saistiba ar to notiekoSajam iestazu
sarunam. Sa iemesla dé| jaunizveidotaja EADD tika ieklauta spécigu un pieredz&jusu augstakas vadibas
parstavju komanda, ko veidoja augstaka limena struktdra ar diviem amatiem — izpildu generalsekretars un
galvenais rikotajdirektors —, ko atbalstija divi eneralsekretara vietnieki. Abiem bija at$kirigi pienakumi, tacu
kopa vini visparéji aptvera visus galvenos politiskos, ekonomiskos un starpiestazu jautajumus.

EADD darbibas nakamaja posma nebds tik liela nepiecieSamiba pé&c abiem amatiem. Abi pasreizéjie ierédni
piekrit, ka turpmak bdtu ieteicams apvienot abus minétos amatus, izveidojot vienu generalsekretara amatu
(ko vajadzibas gadijuma atbalstitu izpilddirektors resursu un organizatoriskas parvaldibas joma).
Generalsekretaram arT turpmak jabat iespéjai tieSi izmantot divu vietnieku palidzibu, lai visparéji aptvertu
visus jautajumus, kas atspogulo organizacijas vajadzibas.

Izpilddirektorati

Sakumposmam izvéléta struktlra — geografiskie un tematiskie izpilddirektorati — bija logiska izvéle. Tomér
daZos gadijumos amata vietas ir iespéjams apvienot, kad tas atbrivojas, pieméram, gadijumos, kad dazadam
geografiskajam teritorijam ir piemérojams viens un tas pats politikas instruments.

Aptuveni 70 % no personala veidoja vienkopus parceltie darbinieki ar vinu toreizéjam amata pakapém, un tas
ietekméja iespéjas planot jaunu organizatorisko strukttru. Dalibvalstis lika lielas ceribas uz savu nozimi
papildu personala nodrosinasana, jo 1pasi augstakaja limenr.

Organizatoriska struktdra atspogulo 3o realo situaciju. Tomér ir skaidrs, ka nakotné struktira batu jamaina.
EADD jau ir ierosinajis 2014. gada budzeta samazinat augstaka limena [AD15/16] amata vietu skaitu par
11 vietam. Pastav iespéja veikt turpmakus samazindjumus. TaCu amata vietas ir japardala ari tapéc, lai
stiprinatu tadas starpnozaru funkcijas ka politikas plano$ana un izveidotu Tstermina ligumdarbinieku vietas, ta
palidzot dienestam noregulét ESIP anomalo statusu. Tapéc nakama pilnvaru termina laika batu jasamazina
izpilddirektoratu skaits un japaredz lielaka atbildiba direktora [Tmena amatu izpilditajiem. Tas batu jaisteno
vienlaikus ar iepriekSminéto valdes reformu.




ES ipasie parstavji (ESIP)

ESIP palreizéjais statuss péc Lisabonas liguma pienemsSanas ir anomals. Laika, kad vél nebija izveidots
EADD un kad vienigi Komisijai bija delegacijas visa pasaulé, Sos amatus sakotnéji izveidoja Padome saistiba
ar konkrétam krizém vai situacijam. AtbilstoSi Lisabonas llgumam 139 ES delegaciju tikls tika nodots AP/PV
paklautiba (221. pants), un tas parstav Savienibu kopuma. Laika, kad tika izveidots EADD, ESIP bija maza
saistiba ar delegacijam vai centralajiem dienestiem, jo vini atradas atseviSkas ékas un galvenokart
sadarbojas ar dalibvalstim, Sim noldkam izmantojot Politikas un droSibas komiteju (PDK). Lai gan més esam
panakusi batiskas parmainas $aja jautajuma, tomér blitu japaveic vél vairak, lai nodrosinatu LES 33. panta
stenoSanu tada veida, ka ESIP ir EADD neatnemama dala. Paslaik pastav 12 ESIP, no kuriem 8 mitnes
atrodas Briselé un 4 — tajas valstis vai regionos, kuras vini darbojas. 2012. gada kopéjais budzets ESIP,
vinu kopé&jam darbinieku skaitam (200 politisko padomnieku) un administrativajam atbalstam bija
EUR 28 miljoni. Pasreizéjie ESIP bitu pilniba jaieklauj EADD, vienlaikus saglabajot vinu cie$o saikni ar
dalibvalstim, izmantojot PDK. Tas savukart nozimé, ka vinu personals un attiecigais budzets batu japarce| uz
EADD. Tas lautu ietaupit arT atalgojuma limena zina (visiem ESIP joprojam ir AD 16 amata pakape,
neraugoties uz EADD priekslikumu to pazeminat uz AD 14 amata pakapi).

Jebkura gadijuma EADD bis svariga ricibas briviba, lai varétu uz Tsu terminu pienemt darba augstaka
[fTmena amatpersonas (IpasSos parstavjus, koordinatorus vai ES sdtnus), kuri vajadzibas gadijuma veiktu
Tpasas misijas.

Krizu parvarésanas struktirvienibas

ES tiek augstu vertéta, pateicoties tas civilajam un militarajam misijam. Ta k& tas darbojas saskana ar
dazadam pilnvaram, joprojam ir nepiecieSamiba uzlabot koordinaciju. Paslaik tiek Tstenotas 16 misijas un
operacijas, kuras iesaistiti vairak neka 7000 militaro vai civilo darbinieku. No tam 12 ir civilas misijas un 4 —
militaras operacijas. Lai nakotné izstradatu visaptveroSu pieeju attieciba uz krizu novér§anu un parvarésanu,
janodrosina $o struktdrvienibu labaka integracija EADD darbiba. Ta ietver efektivaku koordinéSanu daZadu
misiju, delegaciju, ESIP un partneru starpa.

Lai sekmétu saskanotaku pieeju, tika iecelts izpilddirektors ar Tpasu atbildibu par reagésanu krizu situacijas,
ka ari tika izveidots jauns Arkartas situaciju centrs, kas darbojas 24 stundas diennakti 7 dienas nedéla,
apvienojot “informacijas analizes un sakaru centra” iepriek$ veikto darbu un veca Situaciju centra (SITCEN)
(abi diennakts dienesti) atklati pieejamas informacijas avotu uzraudzibas funkciju, tadéjadi labak izmantojot
mUsu resursus.

Par to liecina Komisijas nesen izveidotais Arkartas reagéSanas centrs (ARC), kas darbojas 24 stundas
diennaktl 7 dienas nedéla un aptver civilo aizsardzibu un humano palidzibu. Tomér ES resursi tiktu izmantoti
vél lietderigak, ja visi diennakts krizu reagéSanas centri tiktu apvienoti viena ES mehanisma. Tadé| es
ierosindju EADD Arkartas situaciju centru izvietot kopa ar Komisijas ARC, izveidojot vienotu ES ARC un
tadéjadi radot ietaupijumus, ka art noverSot dublésSanos.

Krizu parvaré$anas padomé izpildu generalsekretara vadiba un regularas krizes platformas sanaksmés tiek
koordinéta visu ES iestazu reakcija uz krizes situacijam, pieméram, Mali, Centralafrikas Republika, Sirija,
Jemena un Libija. Tas ir geografisko dienestu sanaksmes ar Komisiju un tiem EADD departamentiem, kuri
atbild par konfliktu novérSanu, reagéSanu krizes situacijas, miera veido$anu, finanSu atbalstu, tostarp
humano palidzibu, un vajadzibas gadijuma droSibas politiku un KDAP.

Saskana ar Liguma 18. un 27. pantu EADD palidz Augstajai parstavei pildit vinas pilnvaras attieciba uz
Savienibas kopéjas arpolitikas un drodibas politikas, k& arT kopéjas drodibas un aizsardzibas politikas
vadiSanu, gan izsakot priekSlikumus par politikas attistibu, gan to 1stenojot saskana ar Padomes pieSkirtajam
pilnvaram. DecembrT paredzétas Eiropadomes debates bils vél viena iespéja apsvért veidus, ka stiprinat ES

drosibas un aizsardzibas politikas efektivitati, tostarp izskatit jautajumu par EADD iek$éjas parvaldibas
struktru piemérotibu un IEmumu pienemsanas atrumu un efektivitati attieciba uz KDAP.
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Pasreizéja KDAP sistéma rada vairakus jautajumus par 1) attiecigo EADD struktdrvienibu lomu un zino$anas
kartibu AP/PV un attiecibam ar paréjam EADD dalam, ka arT 2) lemumu pienemsanas atrumu un efektivitati,
jo TpasSi krizes situacijas. Lai veiktu jebkadas parmainas pamata zinoSanas kartiba un Augstas parstaves
pilnvaras, bis jagroza EADD lemums, tacu tas tagad batu jaapsver. Tomér Tstermina iek3éjo koordinaciju var
uzlabot, nosakot skaidrakas pilnvaras generalsekretaram. Neskarot militara personala Tpaso profilu un
administrativo statusu ES Militaraja $taba, batu janoskaidro iespéjas nodrosinat vinu kompetences pladaku
un tiedaku pieejamibu pargjam EADD politikas struktirvienibam (pieméram, Tstenojot savstarp&ju personala
apmainu Tsterminad), ka arm ES delegacijam, paplasinot norikoto droSibas/militaro ekspertu izméginajuma
programmu. Tapat ir iesp&jams uzlabot sinergiju starp INTCEN geografiskajiem ekspertiem, attiecigajam
delegéacijam un politikas struktrvienibam, vienlaikus saglabajot Tpado saikni ar dalibvalstu izlikdienestiem.
Visbeidzot, bidtu jaapsver iespéjas skaidrak noteikt un racionalizét atbildibu par droSibas politikas
jautajumiem un par KDAP misiju planosSanu.

Attiectba uz to, cik atri un efektivi tiek pienemti léemumi KDAP joma, varétu veikt uzlabojumus eso$aja
tiesiskaja reguléjuma, lai samazinatu Padomes darba grupu apsprieSanas starpposmu skaitu, gatavojot
istenoSanai misiju vai vienotu ricibu. PDK nesen apstiprindja dazus EADD priekslikumus par krizu
parvaréSanas procediru parskatiS8anu, un nakotné varétu apsvert vél radikalakas darbibas. Tas varétu ietvert
KDAP operaciju parvaldibas un proceddru pamatigu parskatiSanu (planoSanas funkciju racionalizéSana
civilajam un militarajam misijam, starpposmu samazina$ana apsprie$anai ar Padomes darba grupam). St
analize varétu ietvert art jautdjumu par Iémumu pienemsanas Ilimeni par operativajiem jautajumiem, to
sadalot starp Padomes darba grupam, EADD/FPI un pasu misiju ikdienas parvaldidanas autonomiju.

Tapat, neraugoties uz pédéjo gadu laikd panakto ieverojamo progresu, varétu apsvért vairakus papildu
pasakumus, lai paatrinatu iepirkuma proceddras un uzlabotu finanSu procediras. Konkréti tie varétu ietvert
grozijumus Finandu regula, lai veiktu steidzamus sagatavo$anas un Tsteno$anas pasakumus KADP
darbibam saskana ar atri Tstenojamam proceduram, kas jau ir pieejamas huméanas palidzibas joma. Tapat
vajadzétu izveidot kopéju pakalpojumu centru, kas sniegtu atbalstu logistikas, iepirkumu un administrativajos
jautajumos visam KDAP misijam un visiem ESIP; turklat varétu uzlabot KDAP misiju un ESIP personala
nodarbinatibas noteikumus.

Darba grupas

Saskana ar Lisabonas ligumu AP/PV iece| Politikas un droSibas komitejas priekSsédétaju un pastavigos
priek§sédétajus 16 geografiskajas un tematiskajas darba grupas KADP un aréjo attiecibu joma. ST kartiba
parasti darbojas nevainojami un nodrosina cie$as saiknes starp darba grupu priek$sédétajiem un EADD
politikas struktdrvienibam. Tomér vairdkas Padomes darba grupas joprojam vada rotéjosa prezidentdra, jo
Tpasi Arlietu padomnieku darba grupu, Attistibas sadarbibas jautajumu darba grupu, Afrikas, Karibu jaras
regiona un Klusa okedna valstu (AKK) darba grupu, Eiropas Brivas tirdzniecibas zonas (EBTA) grupu,
Terorisma jautdjumu darba grupu (COTER), Starptautisko publisko tiesibu jautajumu darba grupu (COJUR)
un ATHENA komiteju. Nemot véra cieSo saistibu starp $So grupu darbu un politikas jomam, par kuram atbild
tas grupas, kuras jau vada EADD, ka ar politikas saskanotibas interesés bitu lietderigi apsvért grozijumus
attiecigaja Padomes Iémuma, lai nodroSinatu pastavigos priekSsédétajus art STm grupam (parcelot atbalsta
personalu no Padomes Sekretariata uz EADD). Turklat bitu janodro$ina ipasa sadarbiba starp EADD un
Paplasinasanas jautajumu darba grupu (COELA).




Il. EADD DARBIBA

Saja parskata dala galvena uzmaniba ir pievérsta dienesta sisttmam, kas ietver EADD iek$&jo darbibu un
starpiestazu attiecibas ar paréjam Briseles iestadém.

Politikas saskanotiba un stratégisks redzéjums
Lisabonas Iliguma galvenais mérkis ir stiprinat ES spéju izstradat ES ilgtermina stratégisku satvaru aréjo
attiecibu joma. Sa mérka Tsteno$anai EADD izstrada plasu politikas dokumentu klastu:

- Padomes secinajumu projektus konkrétos un aktualos jautajumos;

- politikas dokumentus par batiskakajiem arpolitikas jautajumiem (pieméram, Cilvéktiesibu stratégija,
pazinojumi un valstu zinojumi Eiropas kaiminattiecibu politikas ietvaros, Sahelas stratégija, Karibu jdras
regiona stratégija);

- sarunu pilnvaras starptautiskiem noligumiem vai ligumattiecibam ar tre§am valstim; nostajas
dokumentus un sagatavo$anas dokumentus samitiem un citam augsta [imena politiska dialoga sanaksmém;

- politikas priekSlikumus un finanSu Iémumus vienotam ricibam un misijam Eiropas droSibas un
aizsardzibas politikas ietvaros;

- valsts un regionalas stratégijas dokumentus aréjas palidzibas plano$anai (sadarbiba ar
attiecigajiem Komisijas dienestiem);

- analizi un ieteikumus par tadu svarigu ES iek$éjas politikas jomu aréjo dimensiju ka energoapgades
drosiba, vide, migracija, terorisma apkaro$ana un transports.

Visaptvero3as un efektivas ES arpolitikas vajadzibam pastav pietiekami daudzi pamatelementi, un daudzos
gadijumos Sie instrumenti ir palidz&jusi panakt augsta Iimena vienpratibu starp dalibvalstim un ES iestadem,
tadéjadi nodrosinot iespéju noteikti un saskanoti reagét uz arpolitikas izaicinajumiem.

To panakt ne vienmér ir vienkarsi, jo $aja noldka ir javeido saiknes starp saistitiem geografiskiem vai
tematiskiem jautajumiem, dazadu iestazu darbu un pat dazadiem diskusiju limeniem Padomes struktlras
(Eiropadomé, Ministru Padomes sastavos, PDK, tematiskajas darba grupas). Taja pasa laikd saskana ar
Lisabonas ligumu KADP joprojam ir starpvaldibu politika, un tapéc uz to attiecas vienpratiba: ja netiek pausta
kopiga politiskd griba un vienoSanas starp dalibvalstim, §im faktoram ir ierobezojoSa ietekme uz lemumu
pienemsanu. Pateicoties EADD ilgdka termina perspektivai, tam ir svariga nozime politikas veido$ana,
starpnieciba un Tsteno$ana. EADD ir unikali laba pozicija ES iestaZu sistéma, lai sekmétu ES aréjas darbibas
stratégisko virzibu, jo Tpasi, aktivi iesaistoties dalibvalstim, cie$i sadarbojoties ar Komisiju, ka arT sanemot
nepartrauktu Eiropas Parlamenta atbalstu. Tapéc vajadzétu uzlabot EADD politikas plano$anas spéjas.

Turklat EADD neparprotami ir iespéjas izmantot ta unikalo poziciju ES iestazu sistéma, lai sekmétu ES aréjas
darbibas stratégisko virzibu, jo Tpasi, aktivi iesaistoties dalibvalstim, cieSi sadarbojoties ar Komisiju, ka art
sapemot nepartrauktu Eiropas Parlamenta atbalstu. Saja saistiba liela nozime ir Augstds parstaves
pilnvaram iepazistinat ar Arlietu padomes nostaju Eiropadomes sanaksmés. Augsta parstave ka Komisijas
priek§sédétaja vietniece varétu noradit aréjo attiecibu prioritates, kas ieklaujamas Komisijas darba
programma. Tapat EADD vajadzétu turpinat sniegt savu ieguldijumu tris rotéjoSo prezidentdru plasakas
darba programmas izveidé.

Visparigak runajot, bdtu lietderigi apsveért jaunu pamatu, balstoties uz kuru dalibvalstis, EADD un Komisija
kopigi pienemtu ES stratégijas vai politikas (pieméram, sasaistot Augstas parstaves un Komisijas kopigos
dokumentus ar Padomes secinajumiem).

Attiecibas ar Komisiju

Attiecibam ar Komisiju ir loti svariga nozime dienesta darbiba. AP/PV priekSsédétaja vietnieces loma vinai
Komisija neparprotami paredz atbildibu par “tas parzina esoso aréjo attiecibu veidoSanu” un “citu Savienibas
aréjo darbibu aspektu koordinaciju” (LES 18. panta 4. punkts). Saskana ar EADD Iemumu EADD sniedz
informaciju, konsultacijas un atbalstu ikvienam komisaram péc pieprasijuma vai vajadzibas, un ES

delegacijas ne tikai piedava atbalstu komisariem un vinu generaldirektoratiem viziSu laika tre$as valstis, bet
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arT uznem vinu personalu un izpilda vinu instrukcijas. Pieméram, 2012. gada EADD sagatavoto instruktazu
skaits Komisijas priek§sédétajam un paréjiem Komisijas locekliem vairak neka divas reizes parsniedza to
instruktaZzu skaitu, ko dienests sagatavoja Augstajai parstavei. Lai gan kopuma ir izveidojusies laba
sadarbiba, vairakas jomas joprojam batu iesp&jami uzlabojumi, lai padaritu $o sadarbibu veiksmigaku.

Neraugoties uz fizisko apgratindjumu, pildot triskarSus pienakumus, AP/PV aktivi piedalas Komisijas
sanaksmés. Vinas birojs un attiecigie EADD dienesti ir pilniba iesaistiti iepriek3€jos sagatavodanas darbos
visds Komisijas darbibas jomas un sniedz bitisku ieguldijumu jautdjumos, kas skar ES aréjas attiecibas.
Augsta parstave piedalas arm aréjo attiecibu komisaru grupas sanaksmés (taja ietilpst arT Komisijas
priek§sédéetajs, tirdzniecibas komisars, komisars paplasinasanas jautajumos, attistibas politikas komisars,
humanas palidzibas komisars un ekonomikas un monetaro lietu komisars). Diemzél S§is sanaksmes nav
notikuSas pietiekami bieZi. Komisijas priek§sédétajs un Augsta parstave nesen vienojas, ka RELEX komisaru
grupas sanaksmes butu jariko biezak un Augstas parstaves vadiba. Sandksmes sagatavos Komisijas
Generalsekretariats kopigi ar EADD.

Papildus AP/PV darbibai un saskana ar vinas noteiktajiem vispargjiem stratégiskajiem mérkiem EADD ciesi
sadarbojas ar komisaru paplasinasanas un Eiropas kaiminattiecibu politikas jautdjumos un ar attistibas
politikas komisaru. Darba sadalljums kopuma ir bijis veiksmigs. Neskaidribas vargja rasties saistiba ar
komisara iecel$anu kaiminattiecibu politikas jautajumos laika, kad geografiska atbildiba par $im valstim tika
nodota AP/PV un EADD zina. EADD pilniba atbild par attiecibam ar visam pasaules valstim, tostarp ar EKP
valstim, kuras tas sniedz atbalstu gan Augstajai parstavei, gan komisaram paplasind8anas jautajumos, un ar
AKK valstim, kuras tas sniedz atbalstu AP/PV un attistibas komisaram. Paplasinasanas generaldirektoratam
ir vadosa politiska loma attiecibas ar pirmspievienoSanas valstim saistiba ar paplasinaSanas procesu,
savukart politiskakus aspektus attiectbds ar Rietumbalkanu valstim un Turciju risina nelielas EADD
geografiskas struktdrvientbas. DEVCO GD ir vado$a politiskd nozime attieciba uz horizontadlam attistibas
programmam. PaSreiz€ja vadosas atbildibas kartiba darbojas, galvenokart pateicoties AP/PV labajam un
cieSajam darba attiecibam ar citiem komisariem. Tomér atbildibas sadalijums varétu radit neskaidribas, tapéc
tas batu japrecizé. Atbildibas jomu sadalijums nakamaja Komisija sniedz iespéju Komisijas prick§sédétajam
parskatit So situaciju.

Ciesai sadarbibai starp EADD un Komisiju ir |oti svariga nozime ari dazados globalos jautdjumos, kur ES
iekSpolitikas aréjos aspektiem ir arvien lielaka arpolitikas dimensija. Tie ietver tddas jomas ka
energoapgades drosiba, vides aizsardziba un klimata parmainas, migracijas jautajumi, terorisma apkaros$ana,
finandu reguléjums un pasaules méroga ekonomikas parvaldiba. Arvien vairaék tiek gaidits, ka minétajas
jomas EADD sniegs idejas un politikas priek$likumus Arlietu padomei . Tau péc atbildibas un resursu
pieskirSanas EADD izveides laika faktiski visu kompetenci un spéjas parvaldit $o politiku aréjos aspektus
saglabaja Komisijas dienesti. EADD neap3auba Komisijas dienestu vado3o atbildibu $ajas jomas. Tadu,
nemot véra to, ka to politiska nozime un iesp&jama ietekme uz pladaku arpolitikas darba kartibu turpina
pieaugt, EADD biis jaturpina uzlabot savas spéjas, lai priekdienas risinatu $os jautajumus.

Lidz ar EADD izveidi Komisija izveidoja arT jaunu Arpolitikas instrumentu dienestu, kas darbojas AP/PV tie$a
paklautiba un ir atbildigs par darbibas budzetu finanSu parvaldibu un izpildi attieciba uz kopéjo arpolitiku un
dro$ibas politiku, Stabilitates instrumentu un atbalstu véléSanu novéro$anas misijam. Sis dienests atrodas
vienas telpas ar EADD dienestiem, tadu administrativi un funkcionali ir no EADD atdalita struktdrvieniba, ta
ka Komisijai ir ekskluziva atbildiba par ES budZeta darbibas postenu parvaldibu. Tas lauj Arpolitikas
instrumentu dienestam darboties ka tiltam starp EADD KADP struktirvienibam un Komisijas centralajiem
dienestiem, kas atbild par budZeta visparéjo parvaldibu. Arpolitikas instrumentu dienesta darbibu reglamenté
ES FinansSu regulas noteikumi, kas attiecas uz visam ES iestddém un visiem ES izdevumiem. Lai gan
Arpolitikas instrumentu dienesta darbibas nav iespéjams pilniba ieklaut EADD, nemot véra Liguma noteikto
atbildibu par budZeta izpildi, batu jaizpéta iespéjas nodrosinat vél efektivaku un cie$aku sadarbibu ar EADD.
Noteikti jaapsver iespéjas no Arpolitikas instrumentu dienesta parcelt uz EADD vai uz kopigu struktirvienibu
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atbildibu par ES sankciju rezZima pasakumu TstenoSanu un ar to saistito personalu. Norit diskusijas arT par
iespéju no Arpolitikas instrumentu dienesta uz EADD stratégisko komunikaciju nodalu parcelt atbildibu par
aréjo attiecibu komunikacijas darbibam un budZetiem (tostarp par EADD un delegaciju timekla vietnu
parvaldibu). Turklat Arpolitikas instrumentu dienestu ka Komisijas dienestu, kas ir tiesa AP/PV pak|autiba,
varétu ari paplasinat, ieklaujot vairakas citas finandu programmas jomas, kas ir tieSi saistitas ar EADD
galvenajiem politikas mérkiem un ko pa$laik parvalda DEVCO. Ka piemérus $ddam programmu jomam var
minét tas, kas ir ilgtermina elementi Stabilitates instrumenta, palidzibu véléSanam tresas valstis (iznemot
novéroSanu), ka arT cilvéktiesibu un demokratizacijas visparéjos pasakumus (t. i., Eiropas Demokratijas un
cilvéktiesibu instrumenta ietvertas jomas).

EADD un Komisija 2012. gada janvari vienojas par siki izstradatu darba kartibu, kas ietver sadarbibu
attieciba uz ES delegaciju instrukcijam un parvaldibu, 1pasu kartibu kopigam darbam ES aréjas palidzibas
programmu plano3ana un Tsteno3ana (pamatojoties uz EADD lémuma 9. pantu), atbildibas sadali$anu,
sagatavojot instruktdZzu samitiem un citdm augsta [Tmena sanaksmém vai vizitém, kuras piedalas Komisijas
priek8sedétajs, Augsta parstave vai citi Komisijas locekli, sadarbibu komunikacijas joma un darba ar presi, ka
arf Tpadu reguléjumu par ECHO vietéjo biroju statusu saistiba ar ES delegacijam. ST kartiba darbojas labi, jo
Tpasi ES arejas palidzibas instrumentu planosanas un isteno$anas joma. EADD profilu un ietekmi $aja joma
blatu iespéjams uzlabot, turpmak stiprinot Attistibas sadarbibas koordinacijas nodalu, pieméram, uz to
norikojot papildu ekspertus no dalibvalstim.

Attiecibas ar Eiropas Parlamentu
Sadarbiba starp EADD un Eiropas Parlamentu ir paredzéta LES 36. pantd un Deklaracija par politisko

atbildibu. ST kartiba darbojas labi, nodrosinot aktivas un sistematiskas konsultacijas ar Parlamenta attiecigo
komiteju pirms lémumu pienemsanas par KADP/KDAP darbibam vai misijam. Tapat abam pusém ir lietderiga
neoficialas viedok|lu apmainas prakse ar nesen ieceltajiem delegaciju vaditajiem un ESIP. EADD ir izveidotas
sistematiskas procediras, lai Parlamenta Arlietu komitejai (AFET) sniegtu informaciju par notikuSajam
diskusijam katra Arlietu padomes sanaksmé. Nesen AFET komitejas priek$sédétajs tika uzaicinats apmeklét
arlietu ministru “Gimnihas” neformalas sanaksmes diskusijas par noteiktiem darba kartibas punktiem, seviski
saistiba ar So EADD parskatu. Jo Tpadi KADP/KDAP gada zinojums ir bijis pamats regularam plenarsédes
debatém ar Augsto parstavi par Siem jautajumiem.

Augsta parstave ar VeéleSanu koordinéSanas grupas palidzibu ir pastiprindjusi sadarbibu ar Eiropas
Parlamentu jautdjuma par véléSanu novéroSanas misiju noteikS8anu un planosanu, tostarp par galveno
novérotaju izraudzidanos. EADD ir sniedzis Eiropas Parlamentam savlaicigu un visaptvero$u informaciju par
panakumiem sarunas saistiba ar starptautiskajiem noligumiem, kas minéti Liguma 218. panta, un ir akfivi
pilnveidojis kartibu sensitivas informacijas apmainai ar Parlamentu, izmantojot Tpaso komiteju, kuras sastava
ir EP deputati ar droibas pielaidi. Tapat ir panakti uzlabojumi kopigas apsprie$anas sanaksmés par KADP
budZetu, un EADD ir informéjis EP par agrinam idejam saistiba ar jaunajiem aréjas palidzibas instrumentiem
un prioritatém nakamas daudzgadu finansu shémas ietvaros. Visbeidzot, ES delegacijas atsaucigi reagéja
uz Eiropas Parlamenta vajadzibam, kontaktéjoties ar tre§am valstim un starptautiskajam iestadém, jo 1pasi
saistiba ar Parlamenta parstavju oficialajam vizitem. EADD turklat attistja savas spéjas sadarboties ar
dalibvalstu parlamentiem.

EADD parskats sniedz iesp&ju novértét panakto progresu sadarbiba ar Eiropas Parlamentu, jo Tpasi atbilstoSi
Liguma 36. pantam un Deklaracijai par politisko atbildtbu.

Attiecibas ar Padomes Sekretariatu

Lisabonas liguma paredzétaja sisttma AP/PV ir unikala pozicija — vina ir gan iestazu locekle, gan Padomes
locekle, pildot Arlietu padomes priek$sédétajas funkcijas. Saja saistiba EADD I18muma ir skaidri noteikts, ka
EADD atbalsta AP/PV visu vinas pilnvaru isteno$ana. Laika, kad tika izveidots EADD, Padomes Sekretariats
saglabaja vairak neka 20 AD pakapes amata vietu atlikuSo arpolitikas uzdevumu veikSanai. Batu japarskata
darba sadalijums starp EADD un Padomes Sekretariatu saistiba ar atbalstu Arlietu padomes darbam un

9




Eiropadomes arpolitikas diskusijam, lai nodroSinatu cilvékresursu pareizu sadalijumu un novérstu dubléSanu.
Tapat ir japarskata pirms Lisabonas liguma saskanotie parejas pasakumi par atbalstu AP/PV dalibai
Eiropadomé, nemot véra EADD izveidi.

Pakalpojuma limena ligumi

Kad EADD tika izveidots ka funkcionali autonoma iestade saskana ar Finansu regulas noteikumiem un
Civildienesta noteikumiem, tika nolemts, ka personala un citu resursu parcel$8ana no Komisijas un Padomes
Sekretariata batu jaierobezo tikai uz tam politikas nodalam, uz kuram attiecas dienesta turpmakie pienakumi.
Ta rezultata uz EADD tika parcelta tikai neliela resursu dala administrativo un atbalsta pakalpojumu
snhieg$anai (neviena amata vieta arpus agraka Komisijas Aréjo attiecibu GD un Attistibas GD un
pamatpersonals no Padomes Sekretariata). Tas tika pamatots ar uzskatu, ka EADD batu japalaujas uz
eso$ajam Komisijas un Padomes administrativa un korporativa atbalsta funkcijam. Sis atbalsts tiktu sniegts
saskana ar vairakiem “pakalpojumu ITmena ligumiem”, kas attiektos, pieméram, uz personala vadibu, algu
sarakstiem, éku apsaimniekoSanu, IT atbalstu un droSibu, ka arT darba braucienu administraciju.

Lai gan daZos gadijumos tas palidz&ja novérst nevajadzigu dubléSanu, tomér noteikumu un proceduru
vienada pieméro3ana visam situacijam radija gritibas, jo sisttmas nemaz nebija pielagotas EADD
vajadzibam.

Turklat radas TpasSas problémas. Lai gan Komisija turpina stradat saskana ar Siem ligumiem, dazas darbibas
batu lietderigak parcelt uz EADD (pieméram, ES delegaciju drosibas parbaudes). No otras puses, Padomes
Sekretariats ir skaidri paudis savu vélmi izbeigt noslégtos pakalpojuma lTmena ligumus. Tas radija dazas
problémas, pieméram, attieciba uz eéku droSibu un klasificétas informacijas apstradi. Ir svarigi, lai gadijumos,
kad Padomes Sekretariats nolem;j izbeigt pakalpojuma limena ligumus, EADD sanemtu atbilsto$os resursus,
lai bez sarezgijumiem parnemtu attiecigo atbildibas jomu.

Briselei vajadzétu blt parastajai norises vietai starptautiskajiem pasakumiem, kuros ES virza darba kartibu.
Tapéc janodrodina, ka mums ir tam nepiecieSamas telpas. Tapéc vai nu Padomei batu japiekrit atlaut EADD
izmantot savas telpas, vai art EADD jabut iespéjai ierikot un/vai noteikta kartiba izmantot labakas telpas

ieguldit pastavigas dienesta telpas iekartoSana $adu pasakumu vajadzibam.

Delegacijas

Lidz ar Lisabonas llguma stadSanos spékd ES delegacijas nonaca AP/PV paklautibd (LESD 221. pants) un
parnéma vietéjas prezidentdras pienakumus, uznemoties atbildibu par vieté€jo koordinaciju ar dalibvalstu
diplomatiskajam misijam un ES arpolitikas aréjo parstavibu tre$as valstis un daudzpuséjas organizacijas.
Delegacijam uzticéto plaso politisko lomu nav viegli 1stenot, jo vél arvien trikst lidzeklu, lai veiktu politiskos
uzdevumus, un attiecigo regulu noteikumi ir problematiski (pieméram, attieciba uz budzeta parvaldibu un
Komisijas personala elastigu izmantoS$anu).

Daudzas delegacijas ir veikuSas pareju bez jebkadiem papildu Iidzekliem (13 delegacijas nav politiskas
nodalas, un delegacijas vaditajs ir vienigais AD pakapes ierédnis no EADD), un prezidentiras pienakumu
nodo$ana ir noritéjusi veiksmigi. Sarezgitaka bija situacija daudzpuséjas delegacijas (Nujorka, Zenéva, Ving,
Parizé, Roma, Strasbdra), nemot véra sarezgitos juridiskos un kompetences jautdjumus un arkartigi lielo
darba apjomu saistiba ar ES koordinacijas sandksmém. ANO Generalas Asamblejas 2011. gada maija
RezolGcija par ES dalibu ANO darba nodroSina labu pamatu ES klatbdtnei un uzklausiSanai. Savukart
Pastavigo parstavju komitejas (COREPER) 2011. gada oktobra Iémuma par visparéjiem mehanismiem
attieciba uz ES deklaracijam daudzpuséjas organizacijas ir sniegti plasaki noradijumi par EADD, rotéjoas
prezidentdras un dalibvalstu lomu. Tomér $aja joma vél pastav juridiskas neskaidribas.

ES ir 139 delegacijas. Kop$ EADD dibinasanas ir izveidotas delegacijas Dienvidsudana, Libija, Mjanma, un
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drizuma tiks izveidota delegacija ari AAE. Tika slégtas delegacijas Surinama un Jaunkaledonija (tur tagad
atradisies Komisijas birojs), un drizuma tiks slégta delegacija Vanuatu. Attieciba uz katru no STim delegacijam
bija nepiecieSama un tika gdta vienpratiga Padomes un Komisijas piekriSana. Tadu paSreiz€jais delegaciju
tikls lielakoties ir radits ar agrakajiem Komisijas lémumiem. Ir skaidrs, ka laika gaita bds janodroSina ES
pilniga parstaviba visas tajas pasaules dalas, kuras mums pa$laik nav delegaciju, pieméram, Persijas I1Ca
valstis. Tam bus nepiecieSama resursu papildu pardale no galvenas mitnes uz arvalstim. Turklat bus
vajadzigs arT papildu finanséjums. EIB ir paudusi gatavibu k|Gt par EADD partneri un pieskirt aizdevumu &ku
un kapitala projektiem. Tomér, nemot véra pasreiz€jos resursu ierobezojumus, bitu ari jaatzist, ka dazas
jomas darbibu var pilntba nodrosinat vai nu kaiminvalstis eso$as delegacijas vai neliela parstaviba uz vietas.
Proti, tas nozimétu, ka dalibvalstis zinamos apstaklos batu gatavas norikot pilnvarotos lietvezus (Laos3,
Gambija, Kostarika, Jaunzélandé, Trinidada un Tobago un Zalamana Salas) vietéjas prezidentiras funkciju
koordinésanai.

Visparigak runajot, pastav milzigas iespéjas padzilinat debates par ES delegaciju un dalibvalstu véstniecibu
sadarbibu, tostarp par novatorisku pieeju pienakumu sadali un resursu pieskirSanai. Pieméram, pateicoties
Spanijas diplomata veiksmigai iecelSanai amata ES delegacija Jemena, Spanijas valsts budzeta tika radtti
ietauptjumi EUR 500 000 apméra. Vajadzétu pilntba izmantot arvien pieaugosas iespéjas apvienot darbibas
un koplietot resursus. Sadi gato valstu budZetu ietaupijumu vajadzétu izmantot ka faktoru, nosakot EADD
resursu limeni.

Instrukcijas un parvaldiba delegacijas

EADD delegaciju vaditaju visparéja paklautiba delegacijas aptuveni 1/3 no personala nodarbina EADD un
2/3 — Eiropas Komisija. Atbilstigi prasibam par valsts diplomatu pienem3anu darba EADD personala arvien
lielaku dalu AD pakapes amata vietu ienem dalibvalstu arlietu ministriju personals. Kopuma visi delegaciju
darbinieki apzinas nepiecieSamibu darboties k& vienai komandai, tajd pasa laika ievérojot atseviSku
darbinieku lomu un pienakumus. Saskana ar EADD un Komisijas sadarbibas kartibu pastav zinama elastiba
par to, ka Komisijas personals delegacijas var piedalities EADD politiskaja darba. Turklat praksé labi
darbojas visparéjais princips, ka gan EADD, gan Komisijas dienesti var tiesi sitit instrukcijas delegaciju
vaditajiem [1dz ar atbildigajai EADD §eografiskajai struktirvienibai adresétu kopiju. Ne tik veiksmigi notiek
cilvékresursu parvaldiba delegacijas, kop$ ir izveidotas divas atsevidkas struktiras: sazina starp EADD un
Komisiju $ajos jautajumos notiek ar darba grupas (“EUDEL") starpniecibu, kura ir iesaistita EADD un DEVCO
GD administracija un Komisijas centralie dienesti, savukart atseviSka Komisijas iek8&ja darba grupa
(“COMDEL") saskano dazadu Komisijas dienestu nostaju ar delegaciju personalu. ST duala sistéma izraisa
neskaitamas debates par vieniem un tiem paSiem jautdjumiem, kavé lémumu pienemsanu un var traucét
tieSos sakarus starp EADD un Komisijas dienestiem, kuri ir saistiti ar delegacijam.

Finansu lidzek|u aprite delegacijas

Veésturiski delegacijas vaditajs varéja delegét savam vietniekam aréjas palidzibas programmu ikdienas
parvaldibu, un nelielas delegacijas vaditajam bija ricibas briviba administrativo izdevumu parvaldiba iesaistit
Komisijas personalu. Kop$ EADD izveides abas $is darbibas vairs nav atlautas, un tas rada lielu
administrativo slogu delegacijas vaditajam, kam tadejadi nereti javelta nesamérigi daudz laika tam, lai atlautu
mazsvarigus darjjumus.
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EADD uzskata, ka ir arkartigi svarigi atri atrisinat $o jautajumu un &7 parskata ietvaros iesp&jami Tsaka
termina ieviest dazas parmainas. Ir iegulditas lielas piles $o jautdjumu risindSana ar dialoga palidzibu, tacu
[1dz Sim nav gati rezultati.

EADD pats nevar iesniegt legislativus priekslikumus, un tapéc tam $aja zina japalaujas uz Komisiju. EADD
vélas panakt Finan8u regulas grozijumus, kas uzlabotu finan8u apriti delegacijas. Delegaciju vaditaji regulari
izvirza $o jautajumu. Ta ka ir svarigi nodro$inat pienacigu parskatatbildibu, Sis ir jautajums, kas jamégina
atrisinat. Tapéc EADD iesaka Komisijai, tiklidz iesp&jams, iesniegt priekslikumus $aja saistiba.

Delegaciju sadarbiba ar dalibvalstim

Sadarbiba ar dalibvalstim notiek saskana ar labi izveidotam proceddram regularu (vismaz reizi ménesi)
sanaksmju organizéSanai misiju vaditaju lTmenT un daudzu koordinacijas sandksmju organizéSanai citos
Tmenos (misiju vaditaju vietnieki, politiskie padomnieki, tirdzniecibas padomnieki, attistibas padomnieki
u.c.). Veiksmigi darbojas vietéja demarSu un pazinojumu sniegSanas sistéma. Vairuma gadijumu
delegéacijas ir ieviesuSas sisteémas informacijas apmainai un politisko izlikdatu savstarpéjai izmantoSanai, ka
rezultata arvien bieZak tiek sagatavoti apvienoti zinojumi galvenajai mitnei. ST informacijas, tostarp
klasificeétas un sensitivas informacijas, apmaina batu vél jauzlabo.

Nemot véra sarezgitos ekonomiskos apstaklus, EADD un dalibvalstis ir kopigi ieinteresétas attistit vietgjo
sadarbibu gan politiskas, gan praktiskas jomas. EADD stingri atbalsta principu par ES delegaciju un valstu
véstnieclbu izvieto$anu vienas telpas, par kopéju logistiku, dro$ibas un iepirkumu nodro$inasanu, ka art
kopigam vizitém uz vietas un publiskas diplomatijas iniciativam. Tas batu jaizvérs vél plasak. ES delegaciju
tikls visa pasaulé rada milzigas iespéjas cieSakai sadarbibai un darba daliSanai ar valstu diplomatiskajiem
dienestiem.

Tas ir jo Tpasi batiski saistiba ar debatém par nakotné iespéjamam jaunam ES delegaciju darbibas jomam,
tostarp konsularas aizsardzibas un droSibas ekspertu tikla turpmakas attistibas joma. Neskarot dalibvalstu
politiskas debates par to, vai EADD pilnvaras bitu japapladina Iidz valstu kompetencei konsularas
aizsardzibas joma, §Tir joma, kura dienestam ir |oti ierobezoti resursi galvenaja mitné (galvenokart paredzéti,
lai koordinétu reakciju uz krizém) un nav nekadu resursu vai kompetenéu delegacijas. EADD lémuma
5. panta 9. punkta noradita ES delegaciju turpmaka loma konsularas aizsardzibas sniegSana Savienibas
pilsoniem tre$as valstis, izmantojot pieejamos resursus. To varétu nodroSinat tikai tad, ja no dalibvalstim
tiktu parcelti nepiecieSamie resursi un kompetences. Attieciba uz droSibas ekspertu izvietoSanu delegacijas
EADD atzinigi vérté daZu dalibvalstu atsaucibu, bez maksas norikojot ekspertus no valstu aizsardzibas un
iekslietu ministrijam vai policijas dienestiem un taddéjadi piedaloties daZzas delegacijas Tstenotaja sakotnéja
izméginajuma projektu.
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11l. AP/PV NOZIME

Viens no Lisabonas liguma galvenajiem jauninajumiem bija rot€josas prezidentlras pienakumu arpolitikas
joma uzticéSana Augstajai parstavei un EADD. Tadéjadi Augsta parstave parnéma Arlietu padomes, ka ari
aizsardzibas ministru padomes un attistibas ministru sandksmju vadibu. Turklat vina uznémas atbildibu par
tiem institucionalajiem un parstavibas pienakumiem, par kuriem agrak atbildéja Augstais parstavis, Aréjo
attiecibu komisars un rotéjosas prezidentiras arlietu ministrs.

Augstas parstaves aizvietoSana

Lisabonas Iilguma noteikti Augstas parstaves pienakumi, apvienojot uzdevumus, ko iepriek$ veica rotéjosas
prezidentdras dalibvalsts arlietu ministrs, Augstais parstavis/Padomes Sekretariata generalsekretars un aréjo
attiecibu komisars. Lai gan ieguvumi no darbu apvienoSanas ir acimredzami, pieredze skaidri liecina, ka ST
pienakumu koncentréSana viend amata rada milzigu un nerimstoSu darba apjomu vienai personai. AP/PV
janodarbojas ar tadiem jautajumiem ka regularas Padomes, Komisijas, Eiropadomes un Eiropas Parlamenta
sanaksmes, ka ar liels skaits regularu pasakumu ar treSam valstim, tostarp samiti un politiska dialoga
sanaksmes. Taja pa3a laikd Augstajai parstavei jaspéj rast laiku, ko veltit svarigdkajiem jautdjumiem un
attiecibam, par ko liecina gitie panakumi nesenaja Serbijas un Kosovas dialoga.

Pasreizéja ad hoc kartiba paredz, ka gadijumos, kad Augsta parstave nevar apmeklét konkrétu sanaksmi vai
pasakumu, vinu var aizvietot citi ES parstavji - rotéjosas prezidentiras ministrs, Komisijas locekli, kas atbild
par geografiskajiem jautajumiem, augsta ranga EADD ierédni un ESIP. Viena iespéja batu oficiali noformét
So kartibu, tostarp AP/PV paredzot tieSaku koordiné$anas atbildibu Savienibas varda par vienu vai vairakiem
Komisijas locekliem. Taja pasa laikd Augsta parstave varétu iesaistit dalibvalstu arlietu ministrus specifiskaku
uzdevumu un misiju veik§ana. Sadu pieeju varétu panakt, pamatojoties uz eso$o Ligumu un tiesisko
reguléjumu un vienojoties ar Komisijas priek§sédétaju saistiba ar nakama Komisijas sastava veidoSanu.

Alternativs modelis bitu jauna(-u) oficiala(-u) AP/PV vietnieka(-u) amata(-u) izveide. Tam batu liela politiska
un simboliska nozime, un tas atspogulotu praksi vairuma valstu arlietu ministriju, kuras politiskie valsts
sekretari vai l1dzigi ierédni strada ministra pak|autiba. Tomér Sis risindjums bitu sarezgitaks institucionalaja
zina, nemot véra skaidra juridiskd pamata trdkumu Liguma, un saistiba ar debatém par Komisijas sastavu.

Lai kads modelis tiktu izvéléts, jaatrisina jautajums par to, kam bdtu japarstav Augsta parstave Eiropas
Parlamenta plenarsézu debatés, lai Parlamentu vislabakaja veida nodroSinatu ar informaciju un lai tas reali
sadarbotos ar EADD politikas joma. Augstajai parstavei batu ar turpmak sédés japiedalas personigi, kad
vien iespéjams. Loti vértigu ieguldijumu var sniegt arT komisari un rotéjosas prezidentdras dalibvalsts ministri.
Tomér dazkart rodas situacijas, ka persona, kas parstav Augsto parstavi, nav personigi apmekléjusi kadu
svarigu sanaksmi vai pasakumu un ka cits augsta ranga EADD parstavis varétu sniegt vértigaku ieguldijumu.
Tapeéc batu lietderigi parskatit Deklaraciju par politisko atbildibu, lai arm EP plenarsézu debatés varétu ievérot
Parlamenta Arlietu komiteja izmantoto praksi, pieskirot tiestbas uzstaties arT augsta ranga EADD ierédniem,
delegaciju vaditajiem vai ES TpaSajiem parstavjiem.

AP/PV amats paredz intensivu celoSanu, kas ietekmé vinas iespéjas piedalities Komisijas sanaksmés.
AP/PV personals piedalas ikviena Iémumu pienem3anas un diskusiju ITmenT par visiem Komisijas politikas
aspektiem — sakot ar transporta un beidzot ar vienota tirgus jautajumiem. Nakamajai Komisijai btu jaapsver
iespéja plasak izmantot modernas tehnologijas, kas |autu, pieméram, AP/PV piedalities Komisijas
sanaksmes, izmantojot videosaiti.
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IV. IZPILDE salidzinajuma ar mérkiem

Personala komplektéSanas jautajumi

EADD ir 3417 darbinieku, kas ir izvietoti galvenaja mitné (1457) un ES delegacijas (1960). Turklat ES
delegacijas strada aptuveni 3500 Komisijas darbinieku. EADD personala vida vairak neka 900 darbinieku ir
AD amata pakape (538 darbiniekiem galvenaja mitné un 365 — delegacijas). No paréjiem darbiniekiem 652
ir AST amata pakape, un 363 ir norikotie valstu eksperti, 322 - ligumdarbinieki un 1137 - delegaciju vietéjie
darbinieki.

Saskana ar EADD lemuma 6. pantu personala pienem$ana darba EADD notika saskana ar parredzamu
proceduru, pamatojoties uz kandidatu nopelniem, ar mérki izraudzities darbiniekus, kas atbilst augstakajiem
spéju, efektivitates un godiguma standartiem, vienlaikus nodro$inot pienacigu geografisko un dzimumu
lTdzsvaru un to, ka EADD ir atbilstosi parstavéti visu dalibvalstu valstspiederigie. Parejas posma laika péc
EADD izveides bija vérojams |oti labs progress virziba uz mérki panakt to, lai 1/3 AD pakapes amata vietu
ienemtu pagaidu darbinieki no valstu diplomatiskajiem dienestiem. Saskana ar [Emumiem, kas tika pienemti
2013. gada 1stenotas rotacijas laika, kopé€jais raditajs ir 32,9 % (23,8 % amatu galvenaja mitné un 46,2 %
amatu delegéacijas, tostarp 44 % no tiem - delegaciju vaditaji). Pasreiz€jo nelidzsvarotibu starp galveno mitni
un delegacijam ir radijis vairums EADD pieskirto jauno amatu vietu, kas tiek izmantoti delegaciju
stiprinaSanai. Laika gaita $7 nelidzsvarotiba izlidzinasies, jo EADD izstrada jaunu rotacijas un mobilitates
politiku visam personalam.

Attiectba uz §eografisko Iidzsvaru un visu dalibvalstu valstspiederigo pilnvértigu parstavibu EADD
1. pielikuma tabula sniegts pilnigs dazadu personala kategoriju iedalljums péc valstspiederibas. ITpasi
attieciba uz jaunakajam dalibvalstim, kas lielda meéra bija nepietieckami parstavétas personala, kas no
Komisijas dienestiem un Padomes Sekretariata tika parcelts uz EADD, janorada, ka 12 dalibvalstis, kuras
pievienojas ES kop$ 2004. gada, paSlaik ienem 17,2 % oficialo amatu Statu saraksta salidzinajuma ar ES
iedzivotaju Tpatsvaru 20 % apjoma. Sis raditajs ir nedaudz augstaks AD pakapes amatos (18 %). Vismaz
vienu delegacijas vaditdja amatu ienem katras dalibvalsts valstspiederigais; iznémums pagaidam ir Kipra,
Luksemburga un Slovakija. Turklat jaunas dalibvalstis parstav 14 % no delegaciju vaditaju kopé&ja skaita —
19 delegaciju vaditaju amatus ienem to dalibvalstu valstspiederigie, kuras pievienojas ES kop$ 2004. gada
(EADD izveides sakuma tam bija tikai 1 delegacijas vaditaja amata vieta (0,7 %)). EADD ir parliecinats, ka
pasreizéja darba pienemsanas politika saskana ar atklata konkursa principu batu jasaglaba arT turpmak un ka
ta sekmés geografisko lidzsvaru Iidz ar jaunu vakancu izsludina$anu un aizpildisanu.

Turklat AP/PV ir ciesi apnémusies sekmét dzimumu lidzsvaru EADD. Personala kopéjas parcel$anas
rezultata EADD mantoja galvenokart virieSu dzimuma darbiniekus, un tapat ka valstu diplomatiskie dienesti
EADD saskaras ar problému saistiba ar augsti kvalificétu sievieSu kandidatu piesaistidanu augstako amatu
vakancém. Kop$ EADD izveides sieviedu skaits delegaciju vaditiaju amatos ir pieaudzis vairak neka divas
reizes- no 10 I1dz 24 (17 %). Galvenaja mitné 22 sievietes strada vadoSos amatos, ienemot nodalas vaditaja
amatu un augstakus amatus, un tie ir 18 % no kopéja skaita. No sievietém visaugstako amatu dienesta ienem
Helga Schmid, kura ienem politiskas direktores amatu un vada EADD parstavéto sievieSu vaditaju tiklu, lai
veicinatu un atbalstitu sievieSu profesiondlo attistibu. Darbs pie dzimumu [dzsvara uzlaboSanas un
iespéjamo traucéjumu novérsanas cela uz karjeras izaugsmi vél vairak japastiprina.

Visparigak runajot, EADD meérkis ir Tstenot tadu visparéjo personala politiku, kas nodrosinatu lidzvértigas
iespéjas un perspektivas visiem darbiniekiem. Pamatojoties uz [ldzvértigas attieksmes principa piemérosanu
pastavigajiem ierédniem un pagaidu darbiniekiem no dalibvalstim, EADD ari turpmak jacensas panakt, lai
vismaz 1/3 no personala ar AD amata pakapi bitu valstu diplomatisko dienestu darbinieki, vienlaikus
saglabajot vismaz 60 % pastaviga personala. Tagad, kad 1/3 mérkis jau ir gandriz sasniegts, EADD aktivi
apsver pagaidu darbinieku darba pienemSanas un vinu Kkarjeras parvaldibas jautajumus, turpmakas
mobilitates politikas aspektus attieciba uz iek8€ja personala parceldanu dienesta ietvaros, k& ari pagaidu
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darbinieku paaugstinaSanas iespéjas un nepiecieSamibu publicét pietiekami lielu skaitu vakanto amata vietu,
lai nodroSinatu to pagaidu darbinieku aizstasanu, kuri péc norikojuma termina beigadm atgriezas savas valsts
dienesta. EADD ir parliecinats par nepiecieSamibu cie$i sadarboties ar dalibvalstim attieciba uz lemumiem,
kas skar atseviSkus valstu diplomatus. Labs $adas sadarbibas pamats ir Konsultativaja amata iecelSanas
komiteja (CCA) paredzétas procedidras un COREPER pilniba nodrosinata parredzamiba dalibvalstim.

Ta ka tuvojas parejas posma beigas attieciba uz valstu diplomatu iekartoanu darba EADD, bis japanak
jauns lidzsvars iestades personala politika. Jo Tpasi svarigi ir nodroSinat skaidras un paredzamas karjeras
perspektivas EADD pastavigajiem ierédniem, gan izmantojot iek3&jas procedidras, gan sekméjot brivu
personala plismu starp EADD un citam ES iestadém. Tiklidz bds sasniegts 1/3 mérkis, bas svarigi uzsakt ar
iesacéju limena personala pienemsanu ar EPSO konkursu palidzibu, lai nodroSinatu pastavigo ierédnu
nakamo paaudzi. No 2013. gada 1.jilija EADD publicés vakantas amata vietas ari kandidatiem arpus
tradicionalajiem Liguma paredzétajiem avotiem (EADD, dalibvalstu diplomatiskie dienesti, Komisija un

Padomes Sekretariats), lai ietvertu paréjas ES iestades, tostarp Eiropas Parlamenta ierédnus.

Secinajums

Saja dokumenta ir izklastiti vairaki Augstas parstaves priekslikumi un ierosindjumi par Aréjas darbibas
dienesta organizatorisko struktGru un darbibu, pamatojoties uz ta salidzinoSi ierobezoto darbibas periodu
kop$ Padomes lémuma pienem3anas par dienesta dibinasanu un turpmako 2011. gada 1. janvara grozijumu
finandu un civildienesta regul&juma stasanas spéka. Saja posma parskata galvena uzmaniba ar nodomu ir
vérsta uz politikas jautajumiem un iesp&amiem uzlabojumiem, neskarot jautdjumu, kadas batu tam
nepiecieSamas iek3&jas organizatoriskas parmainas, tiesibu aktu grozijumi, vai to, kadi citi plasaki jautajumi
batu jaapsver ka dala no institucionala parejas posma 2014. gada.
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lerosinato izmainu kopsavilkums

Istermina ieteikumi

ORGANIZACIJA

1. lecelt pastavigus EADD priek$sédétajus tam Padomes darba grupam aréjo attiecibu jautajumos, kuras
joprojam vada rotéjo3a prezidentira (RELEX, Attistibas sadarbibas jautdjumu darba grupa, Afrikas, Karibu
joras un Klusa okeana rediona valstu (AKK) darba grupa, EBTA grupa, Terorisma jautajumu darba grupa
(COTER), Starptautisko publisko tiesibu jautdjumu darba grupa (COJUR) un ATHENA komiteja). Parskatit ta
personala apjomu, kas nodarbojas ar aréjo attiecibu jautdjumiem Padomes Sekretariatd, un parcelt
nepiecieSamos resursus uz EADD. Izveidot Tpadas darba attiecibas starp Paplagina$anas jautajumu darba
grupu (COELA) un EADD.

2. Parcelt prezidentiras piendkumus uz ES delegacijam, ko vada pilnvarotie lietvezi Laosa, Gambija,
Kostarika, Jaunzélandé, Trinidada un Tobago un Zalamana salas.

3. Apstiprinat generalsekretara vietnieka koordinacijas pilnvaras attieciba uz KDAP un drosibas politikas
un krizu novérdanas struktdrvienibam, tostarp to attiecibam ar paréjo EADD.

4. Parskatit ESIP pilnvaras un lomu, lai vinus labak ieklautu EADD struktdras (galvenaja mitné un
delegacijas). Parskatit Padomes pamatnostadnes par ESIP iecel$anu, pilnvaram un finansésanu.

5. Stiprinat EADD personalu sankciju joma, tostarp parcelot attiecigo personalu no Arpolitikas
instrumentu dienesta (FPI) un papildus piesaistot dalibvalstu norikoto personalu.

6. Uzlabot EADD spéjas attieciba uz svarigu ES politikas jomu (energoapgades drosiba, vide, migracija,

terorisma apkaro$ana, aréjas ekonomiskas jautajumi) aréjiem aspektiem.

7. Uzlabot EADD politikas plano$anas spé&jas darbam ar stratégiskajiem jautajumiem un dokumentiem.

8. EADD Arkartas situaciju centru, kas darbojas 24 stundas diennakti 7 dienas nedé|a, izvietot vienas
telpas ar Komisijas nesen izveidoto Arkartas reagésanas centru (ARC), kas darbojas 24 stundas diennaktl
7 dienas nedé|3, lai tadéjadi izveidotu vienotu ES krizu reakcijas centru, labak izmantojot ES resursus.

DARBIBA

9. Augstajai parstavei ka Komisijas priekSsédétaja vietniecei butu janak klaja ar 1pasiem priekslikumiem
arejo attiecibu jautajumos, lai tos ieklautu Komisijas gada darba programma.

10. EADD batu apsprie$anai Padomé saskana ar saskanoto grafiku jaizstrada vidéja termina stratégijas
attieciba uz Tpasiem regioniem vai tematiskajiem jautajumiem saskana ar noteiktajam politikas prioritatém.
Sis stratégijas turklat varétu veicinat labak saskanotas diskusijas dazados Padomes darba Iimenos
(Eiropadomé, ministru sanaksmés, PDK, darba grupas).

1. EADD batu jasniedz savs ieguldijums triju rotéjoSo prezidentvalstu komandas plasakas darba
programmas izveide.

12. Batu jaiedibina regularas RELEX komisaru grupas sanaksmes AP/PV vadiba ar EADD un Komisijas
sekretariata kopigu atbalstu. Bitu jaapstiprina AP/PV vado$a koordingjo$a loma visos aréjo attiecibu
jautajumos, tam sniedzot EADD ¢eografisko un tematisko dienestu atbalstu.

13.  Uzturét aktivu EADD ietekmi ES aréjas palidzibas planosana saskana ar eso$o tiesisko reguléjumu.
EADD profilu un ietekmi varétu stiprinat dalibvalstu norikoti papildu eksperti.
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14. Pieprastt, lai visas instrukcijas delegacijam tiktu sniegtas ar delegaciju vaditaju starpniecibu, nosdtot
kopijas attiecigajai EADD geografiskajai struktdrvienibai.

15. Sekmeét ciedaku koordinaciju starp ES delegacijam un dalibvalstu véstniecibam tresas valstis, jo Tpasi,
vairak izmantojot kopé&jus zinojumus un savstarpgji apmainoties ar informaciju. NodroSinat, ka tiek pilniba
ieviesta sistéma apmainai ar sensitivu un klasificétu informaciju (tostarp ar nerezidéjoSiem ES véstniekiem).

16. lzveidot prioritaru kopigu projektu sarakstu, lai izvietotu vienuviet un apvienotu ES delegéaciju un valstu
véstniecibu atbalsta dienestus (ar attiecigu kartibu izmaksu sadalijumam). Parbaudtt iespéjas sniegt
dalibvalstu droSibas resursus, lai aizsargatu ES delegéacijas, par to paredzot izmaksu atlidzinaSanu.

17.  Vienkarsot delegaciju administrativo budzetu, lai nodrosinatu vienotu finanséjuma avotu (apvienojot
naudas lldzek|lus no EADD un Komisijas budzetiem).

18. Uzlabot EADD un Komisijas koordinéSanas pasakumus delegaciju resursu parvaldidanas joma
(apvienojot EUDEL un COMDEL struktdras).

19.  Nostiprinat kontaktpunktus visas ES delegacijas, lai aptvertu galvenas politikas jomas (pieméram,
cilvéktiesibas). Turpinat attistit delegaciju militaras un civilas droSibas specialistu tiklu. Uzsakt debates par
ES delegaciju iesp&jamo konsularo lomu, ja tiktu panakta dalibvalstu politiskd vienoSanas un nodroSinati
papildu resursi un kompetences.

20. Precizét darba sadalifjumu starp EADD un Komisijas/Padomes Sekretariata dienestiem, kas atbild par
aréjam attiecibam, lai uzlabotu efektivitati un novérstu dubléSanu. Jautdjumus par jebkadu nepiecieSama
personala parcelSanu varétu risinat 2014. gada budzeta proceddras ietvaros.

21. Parskatit pakalpojuma Iimena ligumus ar Komisiju un Padomes Sekretariatu un pieskirt resursus
zinamo problematisko jomu risindSanai (pieméram, Padomes sanaksmiju telpu izmanto$ana konferen€u un
politisko dialogu vajadzibam, droSu sakaru sistému parcelSana, resursi droSibai tresas valstis).

22. Parskatit prioritates un censties racionalizét oficialas politiska dialoga sanaksmes ministru un augstako
ierédnu lTmenl. Sanaksmes bitu japlano, nemot véra parrunajamos jautajumus.

PERSONALS

23. lstenot tadu personala politiku, kas nodro$inatu lidzsvaru starp pastavigajiem ierédniem un pagaidu
darbiniekiem visos lTmenos attiecibd uz mérki panakt valstu diplomatu parstavibu 1/3 apméra un pastavigo
ierednu parstavibu vismaz 60 % apjoma (saskana ar Iidzvértigas attieksmes principu, nodroSinot visiem
darbiniekiem pievilcigas karjeras iespéjas). Vakanto amata vietu publicéSana kandidatiem no Liguma
noradrttajiem trim avotiem, pielagojoties vajadzibam atbilstoSi esoSo pagaidu darbinieku kadru mainibai.

24. Izstradat Tpadu politiku jautajuma par dalibvalstu pagaidu darbinieku statusu un parvaldibu, ietverot
tadus aspektus ka ligumu ilgums/atjauno$ana, mobilitates pieejamiba un rotacijas politika saistiba ar EADD
amatiem, pakapes noteikSana, paaugstindSana un parklasificéSana un ieklauSana atpakal valstu arlietu

ministrijas.

25. Turpinat risinat paréjos jautdjumus par geografisko ITdzsvaru un visu dalibvalstu valstspiederigo
pienacigas parstavibas nodrosinaSanu.

26. Tstenot papildu pasakumus dzimumu [Tdzsvara sekmésanai.
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Videja termina ieteikumi

ORGANIZACIJA

1. Parvaldibas un procediru parskatiSsana attieciba uz KDAP operacijam (planosanas funkciju
racionalizéSana civilajam un militdrajam misijam, starpposmu samazinaSana konsultacijas ar Padomes darba
grupam; vienkarsotas iepirkumu un finansu procediras). Eiropadomes decembra diskusijas par droSibu un
aizsardzibu varétu ietvert arT strukturalus jautdjumus (pieméram, KDAP struktdrvienibu ieklausana EADD,
zino$anas kartiba, atbalsts misijam).

2. Izveidot kopéju pakalpojumu centru, lai sniegtu logistikas, iepirkumu un administrativo atbalstu visam
KDAP misijam un ESIP.

3. Skaidri noteikt sistému Augstas parstaves politiska(-o) vietnieka(-u) iecel$anai (vai nu no EADD, vai
skaidrak nosakot AP/PV atbildibu par paréjiem komisariem). Oficiali saskanot kartibu atbilstoSi esoSajai
praksei, ka arlietu ministri, Komisijas locekli un EADD augstakie ierédni var aizvietot AP/PV (tostarp izmantot
oficialas tiesibas parstavét AP/PV EP, Padomes un Komisijas sanaksmeés).

4. Nosakot turpmako atbildibas jomu sadalijumu Komisija, stiprinat AP/PV poziciju Komisijas lémumu
pienemsana par aréjas palidzibas programmam, lai nodroSinatu optimalu atbilstibu ES arpolitikas prioritatém,
un skaidri noteikt AP/PV vado$o lomu attiecibas ar Rietumbalkanu un EKP valstim.

5. Racionalizét EADD augstakas vadibas struktiru, jo Tpasi valdes sastavu, un darba sadalijumu starp
izpilddirektoriem un direktoriem. Apvienot izpildu generalsekretara un galvena rikotajdirektora amatus viena
generalsekretara amata un samazinat izpilddirektoru skaitu.

DARBIBA

6. Nemot véra gaidamo institucionalo parejas posmu, parskatit AP/PV Deklaraciju par politisko atbildibu
(pieméram, noradit, kas var aizvietot AP/PV EP debatés; pastiprinat EP devumu agrina politikas planosana;
nodrosinat piekluvi klasificétai informacijai, tostarp ES delegaciju politiskajiem zinojumiem; sniegt atbalstu EP
vizitém tre$as valstis).

7. Grozit FinanSu regulu, lai risinatu problémas saistiba ar delegaciju divkarso finansu apriti.

8. Parskatit Komisijas gramatveZa un lek3éjas revizijas dienesta pilnvaras saistiba ar EADD finan3u
parvaldibu.

9. Risinat jautajumus atlikuSo kompetences jautdjumus, lai nodroginatu, ka EADD un ES delegacijas

darbojas ka vienots kanals ES aréjo attiecibu jautajumos, tostarp jauktas kompetences jomas un tados
daudzpuséjos forumos ka ANO sistéma, EDSO u. c.
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1. pielikums

DALIBVALSTU DIPLOMATU IPATSVARS STARP AD PAKAPES AST  LIGUMDARSBI
DARBINIEKIEM, NEMOT VERA JAU IZZINOTO DARBINIEKU PAKA NIEKI
PIENEMSANU 2013. GADA ROTACIJAS IETVAROS :ii 5 :gfﬁbﬁ‘:‘f;
Valstis Dalibvalstu | % AD % Kopa | % BINIE
diplomati pakapes Kl
ieredni 2013.

GADA_

20. JU

NIJA
Austrija 11 1,2% |17 1,8% |28 3,0 % 11 7
Belgija 16 1,7% |49 52% [65 [7,0% |166 85
Bulgarija 10 11% (3 03% |13 14% |5 5
Kipra 1 01% (3 03% |4 04% |2 0
Cehija 12 1,3% |11 1,2% |23 25% 13 2
Danija 10 1,1% (17 1,8% |27 2,9 % 16 1
Igaunija 7 0,7% |5 0,5% |12 13% |10 0
Somija 7 0,7% |13 1,4% |20 21 % 17 4
Francija 39 42% (83 89% [122 [13,0% |51 68
Vacija 22 2,4 % |69 74 % |91 9,7 % 42 19
Griekija 9 1,0% (26 28% |35 3,7% 28 3
Ungarija 11 1,2% |10 1,1% |21 2,2 % 10 2
Trija 7 0,7% |15 1,6 % |22 24 % 14 3
ltalija 15 1,6 % |84 9,0% |99 10,6 % |53 39
Latvija 7 0,7% |4 0,4% |11 1,2 % 3 1
Lietuva 4 04% |5 05% |9 1,0 % 5 2
Luksemburga |0 00% |2 02% |2 02% |0 0
Malta 6 0,6% |2 02% |8 09% |4 0
Niderlande 10 1,1% |21 22% |31 3,3% 25 2
Polija 10 1,1% |27 29 % |37 4,0 % 24 4
Portugale 9 1,0% |20 21% |29 3.1% 29 12
Rumanija 14 1,5% |4 04% [18 19% |16 12
Slovakija 4 04% |3 03% |7 0,7% |4 3
Slovénija 9 1,0% |2 0,2% [11 1,2 % 10 0
Spanija 22 2,4% |61 65% |83 [89% |44 36
Zviedrija 11 1,2% (25 2,7% |36 3,9 % 28 1
Apvienota 25 2,7 % |46 49% |71 76% |29 9

Karaliste




19




parskats

- EIIIII ,.'“ r@l

European Unon Union Européanne
EXTERNAL ACTION ACTION EXTERIEURE




timekla vietne

Facebook

Twitter

Eiropa pasaulé


http://www.eeas.europa.eu/
http://www.facebook.com/EuropeanExternalActionService
http://twitter.com/eu_eeas
http://www.storify.com/euintheworld

