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PLANIFICACION Y GESTION DE FINANZAS PUBLICAS
SEMINARIO "INTERNACION DE GESTION POR RESULTADOS"

Titulo del proyecto: “Mancomunidad de Todos: Fortalecimiento de la Gestidn y Planificacion de las
Finanzas Publicas para los GAD's provinciales miembros de la Mancomunidad
del Norte del Ecuador, mediante la implementacion de procesos participativos y
un enfoque de Gestion por Resultados”

Duracion: 40 meses (06.02.2014 — 05.05.2017)
Entidad ejecutora: Mancomunidad del Norte del Ecuador
Socios: COSPE, PROVINCIA DE BOLZANO
Monto total: 742.366 € (aprox. 1°014.000 S)

Monto financiado porla UE: 79,26% (588.366 €)

Contacto: terancito2010@yahoo.com

Web: WWW.mne.com.ec

Entre los dias 5, 6 y 7 de noviembre se realizé en la
ciudad de Quito el Seminario Internacional de Gestién
por Resultados organizado por la Mancomunidad del
Norte del Ecuador y dirigido a directivos y funcionarios
de las areas de planificaciéon y finanzas de los GAD
provinciales que integran esta entidad, como parte de
las actividades del proyecto cofinanciado por la Unidn
Europea para el fortalecimiento institucional de los
gobiernos locales inmersos en este proceso de
integracién provincial.

8 2 o= En el evento participaron expositores de la provincia de
N /7 N A® 4 | Bolzano de ltalia, Subsecretario de Presupuesto del
Ministerio de Finanzas, Decana de la Escuela de Gobierno del IAEN, Director Ejecutivo de CONGOPE, Delegado
de SENPLADES, Delegado del SNAB, Delegado del GAD provincial de Manabi, Delegado del Gobierno de
Pichincha, entre otros.

El criterio compartido por todos los participantes s e T
PARTICIPACION EN GOBIERNOS

fue unanime al manifestar que la informacién B s e rarAlices
proporcionada resulta de gran valia, especialmente
en el conocimiento sobre las experiencias
compartidas de procesos similares de Gestiéon por
Resultados que contribuyen a la mejor
comprensidn de esta herramienta de planificacion
y control, declarando ademas el firme compromiso
de insertarse en este camino de mejoramiento
institucional.

Los prefectos de Imbabura y Esmeraldas que (
estuvieron presentes manifestaron su complacencia y apoyo incondicional al proceso que apunta a introducir
cambios positivos y mejores capacidades internas en la gestion de sus gobiernos locales.
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LANZAMIENTO DEL PROYECTO PARA FORTALECER LA
GESTION DESCENTRALIZADA DE LOS GADs

Titulo del proyecto: Gestion Descentralizada de la Planificacidn y Finanzas Publicas en los GADs de
la Provincia de Imbabura

Duracion: 36 meses

Socios: GAD Municipal Antonio Ante, CELAEP

Monto total: 775.820 euros

Monto financiado porla UE: 77,34% (600 000.00 €)

Contacto: marciniegas@imbabura.gob.ec

La Unidn Europea financia una iniciativa presentada por el Gobierno Provincial, que persigue tres objetivos: el
fortalecimiento de la gestidn por resultados, mediante la utilizacion de herramientas de planificacion; la
articulacion de acuerdo a los PDOT; y, la consolidacion del sistema de participacion ciudadana.

IBARRA.- “La obra publica, sin duda es importante para la comunidad, sin embargo es necesario que en el pais
existan instituciones sélidas, fortalecidas, que puedan desarrollar una gestidn eficiente y eficaz. Eso significa abrir el
camino hacia el Buen Vivir”. Estas palabras, pronunciadas por el Prefecto Diego Garcia, resumieron la importancia
de poner en marcha el Proyecto “Gestion Descentralizada de la Planificacion y Finanzas Publicas en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados de la Provincia de Imbabura”.

La iniciativa es el resultado de un buen trabajo desarrollado por el Gobierno Provincial y sus socios estratégicos: el
Gobierno Municipal de Antonio Ante y el Centro Latinoamericano de Estudios Politicos, CELAEP. El organismo
provincial liderd la propuesta, en un concurso abierto, y logré el apoyo de la Union Europea para poner en marcha
un proyecto cuyo objetivo principal es fortalecer institucionalmente a los gobiernos auténomos descentralizados en
el dmbito de la planificacidn, gestion de las finanzas publicas, construccidon de politicas publicas y gobernanza local,
poniendo énfasis en la transparencia y participacion.

El lanzamiento del proyecto, que tendrd una duracion de 32 meses, se oficializdé el 30 de abril, en la ciudad de
Ibarra. Para materializarlo, la Unién Europea comprometié la entrega de 600.000 euros, mientras que el Gobierno
Provincial inyectara una contraparte de 175.820 en la misma moneda.

Los resultados que se esperan obtener es que el Gobierno Provincial, los 6 Municipios y las 36 Juntas Parroquiales
de esta jurisdiccion cuenten con un sistema de gestidn por resultados y herramientas automatizadas para la
planificaciéon — presupuestacidn; seguimiento — evaluacidn; control interno y contratacién publica. Esto ayudard
ademads a impulsar un trabajo articulado y alineado de los estos organismos de acuerdo a los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial, PDOT. Y, también se pondra énfasis en fortalecer el sistema de participacion ciudadana.

ACCIONES: Las actividades previstas dentro del proyecto partieron en el mes de marzo del presente afio con la
elaboracion de un diagnéstico, definiendo indicadores de gestion publica, empleando la evaluacion del desempefio
en la gestién de las finanzas publicas, para establecer un indice que facilite medir la situacion de los GADs en la
provincia. Inmediatamente se implementardn instrumentos de gestidon que contribuyan a la eficiencia y calidad del
gasto publico.

Mas adelante, el proyecto contempla la actualizacion de los planes de desarrollo y ordenamiento territorial y la
elaboracion de modelos territorial que incorporen iniciativas de reduccion de riesgos, de tal manera que a partir de
estos elementos se articulen los PDOT de los diferentes GADs, favoreciendo la priorizacién de sus intervenciones. En
el tema de participacion ciudadana se pondra en practica mecanismos adecuados para fortalecer la transparencia y
rendicidn de cuentas por resultados. Se considera la capacitacion de los actores ciudadanos y talento humano de los
GADs, de tal forma que no solo se crearan espacios de participacion sino que estos seran institucionalizados.

En el acto de lanzamiento el Prefecto Garcia destaco el apoyo de la Unidn Europea en este tipo de acciones a las
que considerd de gran importancia para ejercer una mejor gobernabilidad en la provincia, tomando en cuenta para
ello la herramienta de la planificacidn.
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LOS GADs DE IMBABURA BUSCAN FORTALECER SU
INSTITUCIONALIDAD Y MEJORA SU GESTION

Titulo del proyecto: Gestion Descentralizada de la Planificacidn y Finanzas Publicas en los GADs de
la Provincia de Imbabura

Duracion: 36 meses

Socios: GAD Municipal Antonio Ante, CELAEP

Monto total: 775.820 euros

Monto financiado porla UE: 77,34% (600 000.00 €)

Contacto: marciniegas@imbabura.gob.ec

La Unién Europea financia una iniciativa presentada por la Prefectura, dirigida a fortalecer institucionalmente a los
GADs en el ambito de la planificacidn, gestidn de las finanzas publicas, construccidn de las politicas publicas y
gobernanza local de manera eficiente, eficaz, transparente y participativa.

IBARRA.- El respeto a cada uno de los niveles de gobiernos municipales y parroquiales es decisién del
Prefecto de Imbabura, Pablo Jurado. Por eso, en la actual administracion todo proceso de caracter publico
serd tramitado en articulacién con estas instancias de gobernabilidad. Esto significa que ninguna comunidad u
organizacion, en adelante, podra saltarse este paso en cumplimiento de su gestidn.

Este pronunciamiento lo hizo en el acto de socializaciéon del
Proyecto “Gestion Descentralizada de la Planificacion y Finanzas
Publicas en los Gobiernos Auténomos Descentralizados de la
Provincia de Imbabura”, una intencion impulsada por Ia
Prefectura con el apoyo econdmico de la Unién Europea, que
camina en la misma linea mencionada por la autoridad
provincial: fortalecer la institucionalidad y articular acciones
entre los GADs.

Y, justamente este marco se convirtié en el escenario propicio
para que el Prefecto invite a los 6 municipios y 36 juntas
parroquiales de la provincia a trabajar en forma conjunta por el bienestar de la poblacién, anclados a los
intereses del pais, sin descuidar el Plan de Desarrollo Nacional.

SOCIALIZACION

Ya en la presentacién del proyecto, Maria Gabriela Arciniegas, coordinadora de la ejecucidén, se encargd de
describir las tareas contempladas dentro de esta estrategia, que gand el apoyo internacional en el afio 2013,
acompanada de los Co Solicitantes, el Centro Latinoamericano de Estudios Politicos y Gobierno Municipal de
Antonio Ante.

Detall6 que el proyecto esta programado para 32 meses, con un financiamiento de 600.000 euros por parte de
la Unidn Europea y 175.820 como contraparte de la Prefectura. El objetivo principal dijo es fortalecer
institucionalmente a los GADs en el ambito de la planificacidn, gestion de las finanzas publicas, construccion
de las politicas publicas y gobernanza local de manera eficiente, eficaz, transparente y participativa.

Una vez ejecutados todos los componentes cada uno de los organismos contardn con un sistema de gestién
por resultados y herramientas automatizadas para la planificacién — presupuestacién; seguimiento —
evaluacion; control interno y contrataciéon publica.
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Se estableceran lineamientos adecuados dirigidos a impulsar un trabajo articulado de acuerdo a los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, PDOT. Y, también se pondra énfasis en fortalecer el Sistema de
Participacion Ciudadana.

Las actividades previstas dentro del proyecto parten con la elaboracion de un diagnéstico definiendo indicadores
de gestidn publica, empleando la evaluacién del desempefio en la gestion de las finanzas publicas, para establecer
un indice que facilite medir la situacion de los GADs en la provincia. Inmediatamente se implementaran
instrumentos de gestion que contribuyan a la eficiencia y calidad del gasto publico.

En el tema de Participacion Ciudadana se pondrd en practica mecanismos adecuados para fortalecer la
transparencia y rendicién de cuentas por resultados. Se considera la capacitacién de los actores ciudadanos y
talento humano de los GADs, de tal forma que no solo se crearan espacios de participacidn sino que estos
seran institucionalizados

AUTORIDAD DE LA UNION EUROPEA COMPROMETE APOYO
DEL ORGANISMO EN LA ZONA NORTE

Y Un millén de délares fue ratificado para el financiamiento del
Proyecto “Gestion Descentralizada de la Planificacién vy
Finanzas Publicas” en beneficio de cuatro provincias que
conforman el corddn fronterizo norte. Se dejé una puerta
abierta para estudiar nuevas féormulas de ayuda.

Con gran satisfaccidon las autoridades de la prefectura de
Imbabura, Carchi, Esmeraldas y Sucumbios, que son parte de
la Mancomunidad del norte del Ecuador, recibieron al
Comisario Europeo de Desarrollo de la Unién Europea. UE.

Andris Piebalgs, que llegd para mantener un didlogo con
los representantes de estas instituciones, evaluar los
términos de la cooperacidon y visitar los proyectos
productivos en los cuales interviene la UE.

Pablo Jurado, Prefecto de Imbabura, durante el encuentro
con el alto representante de la UE, puntualizé que para las
prefecturas es fundamental contar con un financiamiento
que esta por alrededor de un millén de délares para poner
en marcha el Proyecto “Gestién Descentralizada de la
Planificacion y Finanzas Publicas”, estrategia dirigida a
fortalecer institucionalmente a los GAD’S en el dmbito de la
planificacién, gestidn de las finanzas publicas, construccion de las politicas publicas y gobernanza de manera
eficiente, eficaz, transparente y participativa.

El Comisario Europeo, Andris Piebalgs, tras mostrarse complacido por la bienvenida dijo que su presencia en
Imbabura obedece al cumplimiento de una agenda para conocer los resultados y avances de la cooperacion
que brinda la UE. De entrada recalcd que la decisidn del organismo internacional es afianzar los acuerdos de
asistencia dirigidos a mejorar la calidad de vida.
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LOS GAD 'S DE IMBABURA RECIBEN CAPACITACI(:)N SOBRE
PLANIFICACION DEL TERRITORIO A LA GESTION POR
RESULTADOS

El evento contd con la participacidon de expositores especializados
en materia de planificacion territorial, participacion ciudadana,
politica publica local, planes de desarrollo, acciéon publica, manejo
de instrumentos de evaluacidon y control por resultados.

IBARRA.- La Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL)
define a la gestion por resultados como un enfoque del ciclo de
vida de la administracién de programas que integra una visidn
estratégica, centrada en el alcance de objetivos, incorporando un
mejor uso de estrategias, personas, recursos, procesos y medidas
para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la rendicidn de cuentas. El elemento esencial se centra
en el logro de resultados, la aplicacidn de la medicidn del desempefio continuo, el aprendizaje, el cambio y la
presentacién de informes de rendimiento.

Esta estrategia de trabajo ahora se aplica en Imbabura, especialmente en los gobiernos auténomos
descentralizados: Prefectura; Municipalidades; y, Juntas Parroquiales Rurales, bajo el liderazgo de la
Prefectura, pues la entidad es la encargada de la ejecucién del Proyecto “Gestidon Descentralizada de la
Planificacidn y Finanzas Publicas en los Gobiernos Auténomos Descentralizados de la Provincia de Imbabura”.
El proyecto cuenta con un financiamiento de 600.000 euros facilitado por la Unién Europea y 175.820 como
contraparte de la Prefectura. El objetivo principal es fortalecer institucionalmente a los GADs en el ambito de
la planificacidn, gestidén de las finanzas publicas, construccion de las politicas publicas y gobernanza local de
manera eficiente, eficaz, transparente y participativa. Acompafnan en esta accion el Centro Latinoamericano
de Estudios Politicos (CELAEP) y el Gobierno Municipal de Antonio Ante.

TALLER DE CAPACITACION

Dentro del proceso de ejecucidn, este viernes, 8 de agosto, se llevd a cabo el Seminario Taller “De la
Planificaciéon del Territorio a la Gestidon por Resultados”, en el que participaron las autoridades y equipos
técnicos de los GADs. En la agenda se enfocaron temas como La Planificacién Nacional; El Sistema Provincial
de Planificacién y Participacion Ciudadana; La Planificaciéon y Coordinacién de la Acciéon Publica Local; El
Proceso de Formulacidn y Actualizacion de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; La Accidn
Publica Orientada a los Resultados; y, Los Instrumentos de Evaluacion y Control por Resultados.

Wilson Reyes, Director de Planificacion de la Prefectura, expuso el Modelo de Desarrollo propuesto por el
organismo provincial, dirigido por el Prefecto Pablo Jurado. Destacd que los componentes principales son la
planificacién estratégica; la participacion y construccién del tejido social; la capacidad institucional para el
desarrollo de las competencias asumidas; la gestién y liderazgo; la articulaciéon al sistema nacional; la
incorporacién de ejes transversales como la equidad, la interculturalidad y la distribucidn equitativa de los
recursos.

La Viceprefecta Maria Gabriela Jaramillo, presente en este taller, hablé sobre la importancia de poner en
marcha este proyecto, a través de lo cual se abren posibilidades de capacitar a quienes dirigen y laboran en los
GADs, a fin que puedan cumplir en forma eficiente y eficaz su trabajo en beneficio de la colectividad.

Enfatizéd que, a través de esta estrategia se busca implementar un sistema de gestion por resultados y
herramientas automatizadas para la planificacion — presupuestacidn; seguimiento — evaluacién; control
interno y contratacion publica, establecer lineamientos adecuados dirigidos a impulsar un trabajo articulado
de acuerdo a los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, PDOT. Y, también poner énfasis en
fortalecer el Sistema de Participacion Ciudadana.
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SEMINARIO GE’ZSTI()N DE LAS FINANZAS PUBLICAS Y
RACIONALIZACION DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS Y NO
TRIBUTARIOS

La Prefectura de Imbabura, el GAD Municipal de Antonio Ante y el Centro Latinoamericano de Estudios
Politicos organizaron el seminario sobre optimizacién de la Gestién de las Finanzas Publicas y Racionalizacién
de los ingresos Tributarios y no Tributarios. El evento contd con la presencia de profesionales de varias
empresas publicas de la provincia.

La ponente principal de la capacitacion fue Maria Dolores Almeida, ex viceministra del Ministerio de Finanzas,
quien abordé el Marco Normativo de las Finanzas Publicas en el Ecuador y las Relaciones Fiscales
Intergubernamentales. Ademas estuvieron presentes Nelly Molina, representantes del Ministerio de Finanzas,
Dario Velastegui, experto en Tributacidn Subnacional y José Hernan Pfleker, especialista en finanzas.

El prefecto de Imbabura, Pablo Jurado expresd su agradecimiento a la Unidn Europea por el apoyo que brinda
a la provincia, quienes buscan capacitar a los profesionales para una mejor gestion financiera en las
instituciones.

“Lo que se busca es capacitar al talento humano responsable de las finanzas. Estamos haciendo una gestion
con los parlamentarios andinos para invitarles a las fiestas de Fundacién de Ibarra y poder invitar a uno de los
representantes de la Corporacién Andina de Fomento y gestionar que se abra una linea de crédito no
reembolsable para las provincias fronterizas, ya que tenemos sobre los 25 mil refugiados y lo légico es que se
incorpore un fondo”, agregod la autoridad provincial.

Por su parte, el alcalde de Antonio Ante, Fabidn Posso, dijo que estan convencidos de que unidos pueden
llevar a cabo nuevos proyectos de accion social, ya que este es un compromiso de desarrollo. “Tenemos el
apoyo de organismos internacionales y de la Unién Europea, con quienes nos hemos reunido para emprender
este proceso. Se ha tenido reuniones con el personal técnico y hay un compromiso serio de parte del Gobierno
Cantonal para compartir experiencias”.
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TALLER DE INDUCCION Y SOCIALIZACION DE LA
METODOLOGIA PEFA (GASTO PUBLICO Y RENDICION DE
CUENTAS)

La metodologia PEFA (Gasto Publico y Rendicidn de Cuentas) es un conjunto de herramienta de desempefio de
alto nivel en materia de gestién de finanzas publicas.

Mas de 50 personas de distintas instituciones de la
provincia fueron parte de la socializacién del Estudio
PEFA (Gasto Publico y Rendicion de Cuentas). Este
evento fue parte del proyecto Gestion
Descentralizada de la Planificacion y Finanzas
Publicas en los GAD’s de la provincia de Imbabura
(GDPLAF), que se ejecuta con el financiamiento de la
Unidn Europea y el aporte de la Prefectura de
Imbabura y el GAD Cantonal de Antonio Ante.

Para las instituciones analizadas esta iniciativa
permite la mejora de los sistemas de gestion
financiera de los gobiernos subnacionales, mide las
fortalezas y debilidades institucionales en materia
de las finanzas publicas de los GAD’s de Imbabura y permite conducir a una mayor colaboracién y
coordinacion entre los organismos donantes que apoyan la formulacion y ejecucion de los programas de
reforma.

Gabriela Arciniegas, coordinadora del proyecto, explicd que la ejecucién de la metodologia PEFA impacta
directamente en la toma de decisiones institucionales, en base a pardmetros internacionales establecidos y
reconocidos a nivel mundial. “Constituye un conjunto de herramientas que permitira la toma de decisiones en
funcién de mejoras en materia de Finanzas Publicas aplicadas en las diferentes dreas institucionales”, dijo.

Por su parte, Wilson Reyes, director de Planificacion de la Prefectura de Imbabura, agregd que se quiere
explicar los avances que se han realizado dentro del andlisis PEFA. “Este analisis se esta incorporando en la
gestién de Finanzas Publicas, y no es mas que someterse a los indicadores y variables para realizar una buena
gestion en el tema financiero. La Prefectura de Imbabura esta complacida por el trabajo que se viene
realizando, a veces plantemos proyectos bien hechos pero vemos que no hay recursos ni coordinacién entre
presupuesto y  planificacién y  existen
inconvenientes”, aseguro.

Para Fabian Posso, alcalde de Antonio Ante, este
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es un proceso innovador que mejora los procesos 'mx;fg;;ﬂﬁé
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dentro del Municipio. “Sabemos que para el f;;‘,%,f{f%%uo

. SEUENTRALZADO DE
futuro esto es sumamente necesario en todas las ‘ oo

instituciones ya que nos permitira abrir una puerta
de acceso a diferentes créditos a nivel
internacional y esto no se ha dado en ningin GAD
de la provincia. Tenemos que irnos adaptando a
los procesos, y pidiendo a los compafneros que

cuenten con la informacion necesaria ya que este La socializacién permitird a los funcionarios y autoridades
proceso sera al final, en beneficio de Imbabura”, conocer la metodologia PEFA.
afirmé.
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FINANZAS PUBLICAS EN EL GOBIERNO DE PICHINCHA: MAPEO
DE BUENAS PRACTICAS

Titulo del proyecto: “Apoyo a las Finanzas Publicas" Mejorando las finanzas publicas de Pichincha y
la economia del riego para la produccién responsable de exportacién”
DCI-NSAPVD/2013/334-946

Duracion: 30 meses (03.02.2014 — 03.08.2016)

Entidad ejecutora: Gobierno de la Provincia de Pichincha y Fundacién S2M
Monto total: 749.829 €

Monto financiado por la UE: 80% (599.829 €)

Contacto: jcromero@s2m.com.ec

Web: WWW.s2m.com.ec

En el marco del proyecto “Apoyo a las Finanzas Publicas” se cumplié con un mapeo preliminar de buenas
practicas de gestidn financiera en el Gobierno de Pichincha.

Este mapeo fue realizado empleando como referencia el marco de evaluacién PEFA. El trabajo permitié
identificar aquellas “costumbres de gestion financiera” (realizadas en el marco de la ley como también de
forma auténoma) que pueden impulsar una mejora general en la gestion de finanzas publicas en el gobierno
de Pichincha.

Un aspecto innovador de este mapeo fue el uso de una herramienta informdtica que permite compartir en
tiempo real, los criterios y calificaciones de diversos grupos de trabajo respecto a los indicadores de
desempeno de gestidn financiera. Estos indicadores son los 31 que constan en el marco PEFA. Esta situacion
presenta ademas, la ventaja de acelerar el proceso de evaluacidon y mapeo, a la ves de identificar de forma
inmediata las oportunidades de mejora en las finanzas publicas.

Otro aspecto a resaltar con el proceso, siempre gracias al empleo de la herramienta informatica, es que los
intercambios y discusiones entre el personal técnico del Gobierno de Pichincha, identificé las dificultades y
limitantes de administracién y comunicacion interna que deben ser gestionados para mejorar la gestion de
finanzas publicas.

El mapeo también revelo que la aplicacidon correcta, técnica y criteriosa de la normativa nacional, supone
buenos puntajes en los indicadores del marco PEFA. Finalmente, la aplicacién de este mapeo, significd una
oportunidad de capacitacion en el enfoque y procedimiento de evaluacion bajo marco PEFA vy la preparacion
del equipo de funcionarios involucrado para la evaluacidn PEFA, la misma que iniciara en las proximas
semanas.

Para mayor informacién contactarse con:

Juan Carlos Romero, Coordinadora Técnico del Proyecto Apoyo a las Finanzas Publicas
jcromero@s2m.com.ec

Celular: 099 992 3781

Teléfono: 2 271 543

Lic. Olga Cobos, Directora de Gestidon de Cooperacion Internacional del GAD-PP
ocobos@pichincha.gob.ec

Celular: 099 804 31 73

Teléfono: 2 399 45 40

Delegacion de la Unién Europea para Ecuador
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SEMINARIO INTERNACION DE GESTION POR RESULTADOS

Titulo del proyecto: “Mancomunidad de Todos: Fortalecimiento de la Gestidn y Planificacion de las
Finanzas Publicas para los GAD's provinciales miembros de la Mancomunidad
del Norte del Ecuador, mediante la implementacidn de procesos participativos y
un enfoque de Gestion por Resultados”

Duracion: 40 meses (06.02.2014 — 05.05.2017)
Entidad ejecutora: Mancomunidad del Norte del Ecuador
Socios: COSPE, PROVINCIA DE BOLZANO
Monto total: 742.366 € (aprox. 1’014.000 S)

Monto financiado porla UE: 79,26% (588.366 €)

Contacto: terancito2010@yahoo.com

Web: WWW.mne.com.ec

Entre los dias 5, 6 y 7 de noviembre se realizé en la ciudad de Quito el Seminario Internacional de Gestidn por
Resultados organizado por la Mancomunidad del Norte del Ecuador y dirigido a directivos y funcionarios de las
areas de planificacion y finanzas de los GAD provinciales que integran esta entidad, como parte de las
actividades del proyecto cofinanciado por la Unién Europea para el fortalecimiento institucional de los
gobiernos locales inmersos en este proceso de integracion provincial.

En el evento participaron expositores de la provincia de Bolzano de Italia, Subsecretario de Presupuesto del
Ministerio de Finanzas, Decana de la Escuela de Gobierno del IAEN, Director Ejecutivo de CONGOPE, Delegado
de SENPLADES, Delegado del SNAB, Delegado del GAD provincial de Manabi, Delegado del Gobierno de
Pichincha, entre otros.

El criterio compartido por todos los participantes fue unanime al manifestar que la informacién proporcionada
resulta de gran valia, especialmente en el conocimiento sobre las experiencias compartidas de procesos
similares de Gestiéon por Resultados que contribuyen a la mejor comprensidon de esta herramienta de
planificacién y control, declarando ademas el firme compromiso de insertarse en este camino de
mejoramiento institucional.

Los prefectos de Imbabura y Esmeraldas que estuvieron presentes manifestaron su complacencia y apoyo
incondicional al proceso que apunta a introducir cambios positivos y mejores capacidades internas en la
gestion de sus gobiernos locales.

'GESTION POR RESULTADOS Y
PARTICIPACION EN GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
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FORO INTERNACIONAL "FINANZAS LOCALES,
SOSTENIBILIDAD, MEDICION Y MEDIACION CORPORATIVA"

Proyecto: “Apoyo a las Finanzas Publicas — Mejorando las finanzas publicas de Pichincha 'y
la economia del riego para la produccién responsable de exportacidon”
DCI-NSAPVD/2013/334-946

Duracion: 30 meses (03.02.2014 — 03.08.2016)

Financiado por: Unién Europea

Ejecutor: Gobierno de la Provincia de Pichincha y Fundacién S2M
Monto total: 749.829 euros

Monto financiado por la UE: 599.829 euros

El pasado 11 de diciembre, en la Casa Museo Guayasamin se desarrollé el “Foro Internacional Finanzas
Locales, Sostenibilidad, Medicién y Mediacién Corporativa”. Tuvo por objeto promover el didlogo multiactores
para alimentar el disefio de politicas publicas para fomentar la produccién y reducir la pobreza, con amplio
involucramiento y participacién.

El foro tuvo la participacion de 5 expertos de universidades britanicas, quienes expusieron sus
recomendaciones para la construccion de politicas publicas desde diferentes perspectivas. Asi, el Dr. Aris
Vrettos (instituto para Liderazgo en Sostenibilidad de la Universidad de Cambridge) expuso sus conclusiones y
reflexiones en torno a buscar el desarrollo dentro de los limites ecoldgicos del planeta. Por su parte el Dr.
Wayne Visser (Kaleidoscope Future, fundador de CSR International) planted la importancia de lograr integrar
el valor de la responsabilidad social en las empresas, antes de “compartirlo”, como una forma de darle
sostenibilidad y visibilidad social legitima a las empresas. También participo la Dra. Wendy Chappel (Centro
Internacional para la Responsabilidad Corporativa de la Universidad de Nottingham) quien explicé origenes,
estado del arte y proyecciones de las certificaciones en responsabilidad social que se tienen en el mundo.

El foro abordd también analisis de los marcos sociales en los que se pueden lograr negocios inclusivos, en la
comunidad o emprendimientos particulares que beneficien econdmicamente a las personas. Esto significé una
contribucion a la identificacion del rol de los gobiernos como impulsadores de este tipo de emprendimientos.
En este sentido, se contd con la exposicién de la Dra. Indira Katallozi (Chrysalis Family Futures) en la que
explicd céomo los flujos migratorios pueden convertirse en generadores de oportunidades econdmicas y
emprendimientos sociales. Finalmente, se contdé con la conferencia de la Dra. Maria Calderén (Directora
Ejecutiva de Fundacion S2M en Inglaterra), quien delined las relaciones entre comercio incluyente, comunidad
y costumbres asociadas a los negocios responsables. En la exposicidon se revelé como las redes de soporte
social (p.e. iglesias y otros grupos sociales) pueden ser plataformas de emprendimientos migratorios.
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Al foro asistieron representantes de empresas, ONGs, universidades, colectivos sociales y autoridades de
gobierno, quienes se manifestaron satisfechas con las intervenciones y las discusiones en torno a los temas
expuestos. La riqueza de contar con tal nivel de expertos, se manifestd en la satisfaccién de la asistencia, y las
conclusiones y recomendaciones de politicas publicas surgidas del evento.

El foro estuvo acompanado de una feria de proyectos de apoyo al desarrollo comunitario en la que
participaron: Casa Hogar La Dolorosa, Ecuador Life, Ensefia Ecuador, FUDELA, Fundacién Cecilia Rivadeneira,
Fundacion Valle Interocednico, TECHO, ADELCA, entre otros.

Contacto:

Juan Carlos Romero Padilla, Coordinador General
Proyecto EU —S2M

Cel: +593-99 99 23781

Skype: juancapaula / jcromero@s2m.com.ec
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EVENTO: SOCIALIZACION DEL INSTRUMENTO DE LA UNION
EUROPEA "FACILIDADES DE INVERSION EN AMERICA LATINA -
LAIF"

El 16 de Octubre de 2014 la Delegaciéon de la Unidén Europea para el Ecuador, presenté a las 23 prefecturas del
pais el Programa Regional de "Facilidades de Inversion en América Latina (LAIF)". El evento se realizd
conjuntamente con CONGOPE a fin de dar a conocer las lineas de financiamiento y asistencia técnica no
reembolsable puesta a disposicidn por organismos multilaterales y de cooperacion que buscan complementar
la gestion de los GAD’s provinciales. El principal objetivo del LAIF es promover inversiones adicionales e
infraestructuras clave en América Latina, principalmente en los sectores del transporte, la energia y el medio
ambiente, y apoyar el desarrollo econdmico, social sustentable y el sector privado en los paises de América
Latina.

El LAIF opera a través de contribuciones financieras no
reembolsables del Banco Europeo de Inversiones (BEI)
y de otras instituciones de desarrollo financiero
europeas, multilaterales y nacionales, a los paises
socios. Alienta a los Gobiernos beneficiarios y a las
instituciones publicas a llevar a cabo las inversiones
fundamentales, permitiendo un incremento de los
limites de crédito y de riesgo, que no pueden ser
financiadas ni por el mercado ni por las instituciones de
financiaciéon de desarrollo por separado. El LAIF ha sido
muy bien acogido por los paises socios, los Estados
miembros y las instituciones financieras. Para el
periodo 2009-2013, se aprobaron 25 proyectos, que
representaron una inversién total de mas de 5 000 millones de euros y unos 196 millones de euros de
subvencioén.

La cita reunidé a organismos como: Banco de Desarrollo de América Latina-CAF, Banco Interamericano de
Desarrollo-BID, Agencia Espafiola de Cooperacidon Internacional para el Desarrollo—AECID, y la representacion
de la Agencia Francesa de Desarrollo en Ecuador—AFD, quienes promocionaron programas de crédito y
subvenciones en el pais.

Profesionales de las areas de Fomento Productivo,
Planificacion y Cooperacién Internacional de los
gobiernos  provinciales convocados a este
encuentro, destacaron esta iniciativa de
acercamiento a entidades financieras
internacionales debido a la trascendencia que
significa la generacion de este acercamiento de
socios estratégicos de la cooperacion internacional
hacia los territorios, a fin de fomentar el desarrollo
econdmico, social y productivo de la comunidad, de
una forma mas integral y eficiente. Las relaciones
que la Unidon Europea vy las instituciones de crédito
internacional iniciaron en los demds paises de
América Latina, se afianzaron en este encuentro con la muestra de una prometedora agenda de proyectos a
realizarse en el pais por un grupo de actores de la cooperacion al desarrollo, quienes manifestaron su interés
en generar nuevas inversiones financieras a través de los Gobiernos Provinciales del Ecuador.

Delegacion de la Unién Europea para Ecuador
Av. Orellana E11-160 y Whymper, Edificio Schuman, Quito - Ecuador

Tel: (593-2) 252-3912/252-3161 - Fax: (593-2) 252-7511
http://eeas.europa.eu/delegations/ecuador/index_es.htm



https://ec.europa.eu/europeaid/regions/latin-america/laif-latin-america-investment-facility_en

