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La bibliotheque du Palais de la culture Moufdi-Zakaria a accueilli hier la
cérémonie de remise de contrats de subventions aux associations actives dans
la protection et la valorisation du patrimoine culturel algérien. Dix-huit
associations représentant 13 wilayas ont été sélectionnées sur plus d'une
quarantaine de candidatures réparties sur tout le territoire national.

Ces subventions ont été octroyées par I'Union européenne dans le cadre de la mise en ceuvre
du programme d'appui a la protection et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie.
Zouhir Ballalou, conseiller du ministre de la Culture, est également directeur du Programme
d'appui a la protection et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie. 1l nous parle de
cette initiative et de ses retombées futures.

Le Temps d'Algérie : Comment ce projet a pris forme ?

Zouhir Ballalou : Dabord, il s'agit d'un projet intitulé «Programme d'appui a la protection et la
valorisation du patrimoine culturel en Algérie», qui touche plusieurs volets. C'est un
programme trés ambitieux. C'est le plus important entre I'Union européenne et un pays de la
rive sud de la Méditerranée. Le budget est de 24 millions d'euros, ce qui n'est pas rien. Il y a
aussi une contribution nationale de deux millions et demi d'euros. Ce programme dont
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I'objectif est surtout d'appuyer les associations nationales dans le domaine de la préservation
culturelle tangible et intangible, en I'occurrence matérielle et immatérielle dans tous ses
volets. Un des petits volets de ce programme, c'est le programme d'appui a la société civile.
Au jour d'aujourd’hui, nous sommes en train de travailler également sur La Casbah d'Alger,
sur le site d'Imadrassen a Batna...

Iy a également une grande activité de formation qui va étre lancée avec les cadres du
ministere de la Culture, les acteurs du domaine du patrimoine culturel au niveau des musées,
des parcs naturels également. Nous avons aussi une activité autour de la question de
l'inventaire et des équipements. sans oublier 1’action phare qui est de lancer l'inventaire du
patrimoine culturel en Algérie en appui avec ce qui se fait au ministere de la Culture. A
travers ce panel d'activités trés diversifié, on s'est dit que la société civile doit avoir son
apport, et qu’a travers elle, on peut susciter un intérét et un éveil a la protection et la
conservation du patrimoine.

Comment cela s'est-il traduit concrétement sur le terrain ?

Dans ce sens, nous avons lancé depuis une année et demie cet appel a propositions. Nous
avons sensibilisé les associations algériennes qui ceuvrent dans le domaine du patrimoine
culturel pour soumettre des projets. Il y a un mouvement associatif dans le secteur de la
culture, c'est-a-dire dans la musique, le folklore, ... mais celles qui travaillent sur le
patrimoine culturel ne sont pas trés nombreuses. Le peu qui existe fait du trés bon travail et
constitue une locomotive pour d'autres. Il y a aussi des associations qui ont le titre de
patrimoine, mais elles en manquent réellement ! Avec ce programme, nous avons touché a
peu de choses prés 300 associations a travers des rencontres régionales et un appel lancé par
voie de presse. Nous avons ensuite organisé des sessions de sensibilisation et d'information a
travers toutes les wilayas d’Algérie.

Nous avons fait un premier round, un second puis un troisieme vraiment ciblé en direction des
associations qui ont vraiment des difficultés. Au final, 45 dossiers nous sont parvenus. Il faut
savoir que ces dossiers de candidature sont tres rigoureux. s sont costauds. Des 300
associations qui ont assisté aux rencontres, seuls les 45 ont su monter un projet.

Quelle est la plus grosse difficulté pour ces associations au moment de soumissionner ?

Le manque de savoir-faire. La difficulté de remplir un dossier d'aprés la procédure parce que
nous n'avons pas I'habitude, il faut le dire franchement. Généralement, c'est juste une petite
demande qu'on adresse aux autorités pour avoir une subvention, mais 13, il est question d'un
programme qui obéit a un reglement de I'Union européenne strict et draconien. Il faudrait
structurer sa demande parce que pour la finalité, et nous I'avons dit, il n'est pas question de
faire juste l'activité. Si c'était juste pour ¢a, il est trés facile de distribuer I'argent a tout le
monde. Il ne s'agit pas non plus de faire de I'assistanat. Le projet est de créer une dynamique
au sein de l'association et d'en créer autour, c'est-a-dire au cceur de la société civile. Donc, ce
n'est pas si facile d'imaginer des projets. Des 47 projets intéressants qui ont été déposés, nous
avons examiné de preés les capacités des associations pour qu'elles n'‘échouent pas. On espere
aussi qu'elles serviront de legon aux prochains.

Quie se passe-t-il pour les associations dont le projet n'a pas été retenu ?

Nous n'allons pas nous limiter a ces dix-huit associations. Pendant un an a deux ans, nous
allons former le restant des associations. Nous allons avoir ainsi trois paliers. Les associations
qui ont réussi le programme ont déja un savoir- faire. D'ailleurs, hier aprés-midi, elles ont eu
une formation dédiée. Nous allons ensuite toucher les associations qui ont soumissionné mais
qui n'ont pas été retenues pour leur montrer quelles sont les carences et y remédier par la



suite.

Il'y a un dernier cercle qui est celui de toucher un maximum de personnes. Nous allons ouvrir
la porte a d'autres associations qui n‘ont pas du tout soumissionné. Nous allons leur dire de
soumissionner, comment le faire et surtout oser le faire.

Les associations qui ont été sélectionnées ont des délais de 12 a 18 mois pour la

réalisation de leur projet. Que se passe-t-il dans le cas ou le calendrier n'est pas respecté
?

C'est 18 a 20 mois en fait. Ils sont bons jusqu'a preuve du contraire. Je vous dis ¢a parce qu'ils
ont quand méme un dossier intéressant. Un contrat qui verrouille tous les chapitres. Ils n‘ont
pas le droit a I'échec. Nous allons mettre en place un mécanisme de suivi renforcé. Nous
serons a I'ecoute. 1l y aura aussi un panel d'experts internationaux pour les accompagner. 1ls
répondront a toutes les questions.

Est-ce que ces associations seront exonérées d'impots ?
Oui, absolument. La convention de financement exoneére toutes les activités autour du projet.

Céte financement, comment cela se déroule-t-il ? Les associations ne percevront-elles
pas les subventions en euros ?

Bien entendu, le circuit est clair. Le ministére de la Culture recoit les 24 millions d'euros en
dinars. Le budget est transmis a la direction du programme. Bien sdr, avant cela, I'argent
transite par la Banque centrale. Mais nous, nous avons l'argent en dinars et la répartition se
fait selon un calendrier bien précis. Par contre, I'Algérie devra s'acquitter d'une contribution
de deux millions d'euros.

Pour les 10% que doit fournir chaque association, peut-on en savoir plus ?

Il faut savoir que nous ne faisons pas d'assistanat. L'association doit contribuer au minimum
de 10% de l'activité.

Celui qui recgoit par exemple un milliard doit déposer un million DA. Ce taux fait partie des
criteres pour l'attribution des subventions. Les associations se sont engagées et c'est tres bien.

Entretien réalisé
par Samira Hadj Amar
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D"ALGCERIE

Culture : PROGRAMME D’APPUI A LA PROTECTION ET A LA VALORISATION DU PATRIMOINE
CULTUREL EN ALGERIE
Remise de contrats de subvention aux associations

Une cérémonie de remise des contrats de subvention & des associations concernées
par la protection et la valorisation du patrimoine culturel algérien est prévue
aujourd’hui lundi 18 janvier 2016 a 9h a la bibliothéque du Palais de la culture
Moufdi-Zakaria, a Alger. Il s’agit de 18 associations, représentant 13 wilayas, qui ont
été sélectionnées parmi 45 postulantes a I'’échelle nationale, qui bénéficieront d’'une
subvention dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme d’appui a la protection
et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie. Le renforcement de la mobilisation
du mouvement associatif par le lancement d’un appel a propositions est 'un des
objectifs visés par ce programme cofinancé par I'Union européenne et I'Etat algérien.
Les associations mettront en ceuvre, durant 18 mois, des actions en matiéere de
conservation et de valorisation du patrimoine culturel mobilier, immobilier et
immatériel. Ces actions s’inscrivent aussi dans une perspective de développement
économique et social, du tourisme culturel, de la formation et la création d’emplois,
de la promotion de la tradition orale et du savoir-faire artisanal ainsi que de la
restauration et la conservation de monuments et de manuscrits. Les associations
bénéficieront de formations destinées au renforcement de leur capacité en matiére
de recherche de fonds, de conception, de gestion et de mise en ceuvre de projets
financés dans le cadre de subventions nationales et internationales. Le Programme
patrimoine lancé dans le cadre du partenariat entre I'Algérie et I'Union européenne
est dirigé par le ministere de la Culture. Il vise a la prise en compte du patrimoine
culturel comme outil de développement économique et humain a travers une
stratégie sectorielle et nationale en contribuant de maniére significative aux actions
prioritaires de son identification et de sa connaissance (inventaire), de sa protection
(outils de protection) et de sa mise en valeur (outils de gestion et projets-pilotes), par
un soutien en outils méthodologiques, en équipements et en formations, aux niveaux
central et local dans une logique intersectorielle suivant les orientations stratégiques
de I'Etat a travers le ministére de la Culture. D’un montant de 24 millions d’euros, le
programme est cofinancé par I'Union européenne (21,5 millions d’euros) et I'Algérie
(2,5 millions d’euros) et s’étale sur 56 mois. Il s’agit du plus grand projet bilatéral
autour du patrimoine culturel jamais financé par 'UE dans la région.

http://www.lesoirdalgerie.com/articles/2016/01/18/article.php?sid=190295&cid=16
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Protection du patrimoine : 18 associations
subventionnées

3 questions a M. Zouhir Bellalou, directeur du programme d’appui : « Des
projets riches et variés»
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Aprés plusieurs mois d’études de dossiers, les contrats de subventions aux
associations actives dans la protection et la valorisation du patrimoine culturel
algérien ont été remis hier, au palais de la culture Moufdi Zakaria a Alger, au
bénéfice de 18 associations culturelles en présence des représentants du Ministére
de la Culture et de la délégation de I'Union Européenne en Algérie.

Ce sont dix-huit associations issues de treize wilayas a avoir eu la chance de
bénéficier de subventions pour concrétiser leur projet en matiére de préservation du
patrimoine culturel. Ce résultat a eu lieu aprés un tri rigoureux parmi les 250
postulants a I'échelle nationale et I'étude de 45 dossiers ayant répondu aux critéres.
Les associations choisies mettront en ceuvre, sur une période de 18 mois, des
actions en matiere de conservation et de valorisation du patrimoine culturel mobilier,
immobilier et immatériel. Ces actions s’inscrivent dans une perspective de
développement économique et social, du tourisme culturel, de la formation et la
création d’emplois, de la promotion de la tradition orale et du savoir-faire artisanal
ainsi que de la restauration et la conservation de monuments et de manuscrits
historiques. Selon les responsables concernés, le renforcement de la mobilisation du
mouvement associatif par le lancement d’'un appel a proposition est I'un des objectifs
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visés par ce programme cofinancé par I'Etat algérien et 'Union européenne. Cette
subvention entre dans le cadre de la mise en ceuvre du programme d’Appui a la
protection et & la valorisation du patrimoine culturel en Algérie. Parmi les heureux
élus, M. Benhabib Abdellah vice-président de la Fondation Djanatu al-Arif, qui s’est
montré satisfait et ambitieux quant a I'avenir de sa fondation, a indiqué a l'issue de
la cérémonie que cette subvention va lui permettre de tisser un lien entre les acteurs
étatiques et non-étatiques afin de réhabiliter la vielle ville de Mostaganem, un des
projets de la fondation méditerranéenne du développement durable. « Nous avons
14 bureaux au niveau national avec comme siége principal la ville de Mostaganem.
Nous comptons procéder a deux projets, le premier est lié a la réalisation d’'une
construction traditionnelle avec la mise en valeur des savoir faire ancestraux. La
seconde consiste a redonner vie au le projet de la protection, la réhabilitation et la
revalorisation du vieux Mostaganem entre autres la Tebbana et la Casbah. Notre
objectif vise a rassembler tous les acteurs concernés par ce projet et de laisser aux
administrations compétentes le reste de 'opération », a soutenu le vice président de
la fondation. D’autres associations ayant bénéficié de subventions entre 4 millions et
6.5 millions de dinars proposent des projets aussi riches que variés a I'exemple du
développement du tourisme culturel sous-marin, la restauration du site historique de
Notre dame de Santa-Cruz a Oran. Il y a lieu de noter que les associations
bénéficieront de formations destinées au renforcement de leur capacité en matiére
de recherche de fonds, de conception, de gestion et de mise en ceuvre de projets
financés dans le cadre de subventions nationales et internationales.

Kader Bentounes

Trois questions a M. Zouhir Bellalou, directeur du programme d’appui

« Des projets riches et variés»

Peut-on avoir une idée sur les critéres de choix des 18 associations a la
subvention parmi les 250 postulantes ?

« Nous avons retenu 18 associations sur 45 ayant postulé a ce programme. Nous
avons commence depuis 18 mois le processus d’appel a proposition. Nous avons
également organisé sept rencontres régionales pour toucher le maximum
d’associations. Nos experts ont sillonné le pays a la rencontre des associations que
nous avons accompagné tout au long du processus... Notre présence sur le terrain
nous a été bénéfigue du moment ou nous avons élargi le champ de vision des
associations, en leur apprenant comment monter un projet et surtout comment faire
appel a leurs propres ressources. D’autres rencontres ont suivi a 'exemple de celle
de Béchar, Ouergla, Tamanrasset, Constantine et Ghardiaia pour sensibiliser les
associations qui ceuvrent dans le domaine culturel. Il faut dire aussi que les
associations culturelles sont trés nombreuses, mais celles du patrimoine culturel ne
le sont pas assez... elles ne sont pas assez développées pour préparer des
dossiers lourds comme ceux de la subvention. Il ne faut pas aussi oublier certaines



associations qui se sont distinguées sans pour autant étre porteuses de projets.
Nous nous sommes entretenus avec plus de 250 associations et celles qui se sont
distinguées par l'authenticité de leurs projets ont eu I'aval des experts du Ministére
de la Culture et de I'Union Européenne ».

Est-ce qu’il y a un cahier de charge ou un suivi pour les associations
bénéficiaires de subventions ?

« Il'y a un systeme de contrdle trés draconien. Les procédures de I'Union
Européenne sont trés cartésiennes et d’'une extréme rigidité. Il existe, bien sur, tout
un cahier de charge et un manuel de procédure qu’il faut suivre a la lettre. La finalité
de ce programme n’est pas de réaliser des projets, mais plutot de renforcer le
mouvement associatif culturel, et surtout d’apprendre la bonne pratique de la gestion
des projets. Le tout dans le cadre des lois de la République, c’est un domaine trés
délicat dans lequel il faut agir a la fois avec beaucoup de prudence et de rigueur ».

Quels sont les domaines récurrents dans la large palette de projets proposés
par les associations ?

« Ce qui est intéressant, c’est la diversité dans les projets. On y trouve le patrimoine
immatériel, matériel, 'artisanat, la formation des jeunes, I'inventaire du patrimoine
culturel, la réhabilitation du vieux bati et la valorisation du patrimoine culturel,
I'éducation et la sensibilisation. C’est une palette d’activités aussi riche que le
patrimoine qui est un domaine horizontal qui touche a plusieurs points.

Entretien réalisé par Kader.B.
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18 associations de protection du patrimoine
recoivent des contrats de subvention

ALGER - Des contrats de subvention estimés a 13 millions d'euros (1,57 milliards DA)
ont été remis par I'Unité du programme d'appui (Uap) de I'Union Européenne a la
protection et la valorisation du patrimoine culturel algérien a 18 associations porteuses
de projets liés a la protection du patrimoine.

Ces associations issues de 13 wilayas, ont été sélectionnées parmi 45 postulants a
I'échelle nationale pour bénéficier d'une subvention couvrant 90% du financement de
leurs projets ainsi qu'un programme de formation pour renforcer leurs capacités en
matiere de recherche de fonds, de gestion et de mise en ceuvre des projets.

Dans un intervalle de 18 mois a partir de mars, elles devront mettre en ceuvre, les
opérations destinées a la conservation et a la valorisation du patrimoine mobilier,
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immobilier et immatériel, dans une perspective de développement socio-économique
privilégiant le savoir-faire artisanal, a expliqué le directeur du programme, Zohir Ballalou.

Quatre des projets retenus concernent l'inventaire, I'enregistrement et la valorisation du
patrimoine immatériel de la vallée du M'zab ainsi que le fonds documentaire manuscrit
de la région de Ghardaia.

Dans la Saoura, I'association "Tourisme et patrimoine de Louata" (Bechar) se propose
de développer l'artisanat local et d'aménager le ksar de cette localité, restauré a 50% par
ses soins, aux fins de son exploitation comme structure d'accueil pour promouvoir la
destination oasis.

Par ailleurs, la méme association ainsi que celle du Ksar d’Ouargla ont présenté un
programme de réhabilitation de l'architecture oasienne et de formation aux métiers de la
restauration, de la construction et de production des matériaux.

Un projet de promotion du tourisme culturel dans la région de Dellys, basé sur
développement de la plongée sous-marine a également été agréé par I'Uap en
compagnie d'autres projets de promotion des métiers de l'artisanat, du patrimoine oral ou
encore de I'habit traditionnel.

Cofinancé par I'UE et I'Algérie a hauteur de 21.5 millions et 2.5 millions d'euros
respectivement, le programme d'appui a la protection et a la valorisation du patrimoine
culturel en Algérie vise a renforcer la méthode d'inventaire des biens culturels, la mise en
place de mesures d'urgence pour la sauvegarde des biens et l'installation de chantiers-
écoles.

L'accompagnement de la société civile dans son action de sensibilisation & l'importance
de I'héritage patrimonial figure aussi parmi les objectifs de ce programme.

En mars 2015, le programme avait démarré [|'étude d'exécution des travaux de
restauration du monument funéraire berbére Imedghacen (Batna), confiée a un
consortium francais.

http://www.aps.dz/culture/35069-18-associations-de-protection-du-
patrimoine-re%C3%A7oivent-des-contrats-de-subvention
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Horizons du 18 janvier 2016

Quotidien National D’information

Protection du patrimoine culturel

18 associations bénéficient d’une aide financiere

Publié le 18 janvier 2016

Quelque 18 associations issues de 13 wilayas ont été choisies pour la mise en ceuvre du
programme d’appui a la protection et a la valorisation du patrimoine culturel chapeauté par le
ministére de la Culture et I’'Union européenne (UE).

Dans le cadre de la mise en ceuvre du programme de protection du patrimoine culturel, sous le
patronage du ministére de la Culture et I'Union européenne, et dont la valeur est estimée a 24 millions
d’euros, une cérémonie de remise de contrats de subvention au profit de 18 associations versées
dans la protection du patrimoine et représentant 13 wilayas, a eu lieu, hier, au Palais de culture
Moufdi-Zakaria a Alger. Ces organismes tres actifs sur le terrain ont été, selon le directeur du
programme, Zouhir Bellalou, « triés sur le volet, parmi 45 autres postulants, aprés une année et demie
du lancement du programme ». L’aide financiére destinée a ces associations est estimée a huit
millions de dinars. « On a mis en place un mécanisme de suivi pour mieux gérer la gestion de l'aide
qui se fera selon les normes de I'Union européenne en la matiere, ainsi que pour orienter les activités
de ces associations sur le terrain », explique le directeur du programme. Il n’ a pas manqué de mettre
'accent sur le volet formation dont bénéficieraient, pendant dix-huit mois, 'ensemble des associations
concernées par la protection et la mise en valeur du patrimoine.

Un programme cofinancé

« Cette formation vise a renforcer leurs capacités en matiére de recherche de fonds, de conception,
de gestion, de mise en ceuvre de projets financés dans le cadre de subventions nationale et
internationale », a-t-il expliqué. Cette nouvelle démarche, soutient de son coté le représentant de la
délégation de I'Union européenne, s’inscrit dans le cadre de la mobilisation du mouvement associatif a
qui échoit la mission d’engager des actions en matiére de conservation et de valorisation du
patrimoine culturel mobilier, immobilier et immatériel. « Ces actions sont prévues dans la perspective



du développement économique et social, du tourisme culturel, de la formation et la création d’emplois,
de la promotion de la tradition orale et du savoir-faire artisanal ainsi que la restauration et la
conservation de monuments et de manuscrits », note le document du programme.

Rappelons que ce programme d’envergure, qui s’étale sur 56 mois est financé a hauteur de 21,5
millions d’euros par I'UE. Pour sa part, I'Algérie contribue avec un montant de 2,5 millions d’euros. I
s’agit du plus grand projet bilatéral autour du patrimoine culturel jamais financé par 'UE dans la
région.

Amine G.

http://www?2.horizons-dz.com/?18-associations-beneficient-d-une
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7 VITAMINEDZ

Aide de I'UE a la protection et la valorisation du
patrimoine culturel

La bibliotheque du Palais de la culture Moufdi-Zakaria a accueilli hier la cérémonie
de remise de contrats de subventions aux associations actives dans la protection et
la valorisation du patrimoine culturel algérien. Dix-huit associations représentant 13
wilayas ont été sélectionnées sur plus d'une quarantaine de candidatures réparties
sur tout le territoire national.Ces subventions ont été octroyées par I'Union
européenne dans le cadre de la mise en ?uvre du programme d'appui a la protection
et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie. Zouhir Ballalou, conseiller du
ministre de la Culture, est également directeur du Programme d'appui a la protection
et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie. Il nous parle de cette initiative et
de ses retombées futures.Le Temps d'Algérie : Comment ce projet a pris forme
'Zouhir Ballalou : Dabord, il s'agit d'un projet intitulé «Programme d'appui a la
protection et la valorisation du patrimoine culturel en Algérie», qui touche plusieurs
volets. C'est un programme tres ambitieux. C'est le plus important entre I'Union
européenne et un pays de la rive sud de la Méditerranée. Le budget est de 24
millions d'euros, ce qui n'est pas rien. Il y a aussi une contribution nationale de deux
millions et demi d'euros. Ce programme dont |'objectif est surtout d'appuyer les
associations nationales dans le domaine de la préservation culturelle tangible et
intangible, en l'occurrence matérielle et immatérielle dans tous ses volets. Un des
petits volets de ce programme, c'est le programme d'appui a la société civile. Au jour
d'aujourd'hui, nous sommes en train de travailler également sur La Casbah d'Alger,
sur le site d'Imadrassen a Batna?ll y a également une grande activité de formation



qui va étre lancée avec les cadres du ministére de la Culture, les acteurs du domaine
du patrimoine culturel au niveau des museées, des parcs naturels également. Nous
avons aussi une activité autour de la question de l'inventaire et des équipements.
sans oublier I'action phare qui est de lancer l'inventaire du patrimoine culturel en
Algérie en appui avec ce qui se fait au ministére de la Culture. A travers ce panel
d'activités tres diversifié, on s'est dit que la société civile doit avoir son apport, et qu'a
travers elle, on peut susciter un intérét et un éveil a la protection et la conservation
du patrimoine.Comment cela s'est-il traduit concretement sur le terrain 'Dans ce
sens, nous avons lancé depuis une année et demie cet appel a propositions. Nous
avons sensibilisé les associations algériennes qui ?uvrent dans le domaine du
patrimoine culturel pour soumettre des projets. Il y a un mouvement associatif dans
le secteur de la culture, c'est-a-dire dans la musique, le folklore, ? mais celles qui
travaillent sur le patrimoine culturel ne sont pas trés nombreuses. Le peu qui existe
fait du trés bon travail et constitue une locomotive pour d'autres. Il y a aussi des
associations qui ont le titre de patrimoine, mais elles en manquent réellement ! Avec
ce programme, nous avons touché a peu de choses pres 300 associations a travers
des rencontres régionales et un appel lancé par voie de presse. Nous avons ensuite
organisé des sessions de sensibilisation et d'information a travers toutes les wilayas
d'Algérie.Nous avons fait un premier round, un second puis un troisieme vraiment
ciblé en direction des associations qui ont vraiment des difficultés. Au final, 45
dossiers nous sont parvenus. |l faut savoir que ces dossiers de candidature sont trés
rigoureux. lIs sont costauds. Des 300 associations qui ont assisté aux rencontres,
seuls les 45 ont su monter un projet. Quelle est la plus grosse difficulté pour ces
associations au moment de soumissionner 'Le manque de savoir-faire. La difficulté
de remplir un dossier d'aprés la procédure parce gue nous n'avons pas I'habitude, il
faut le dire franchement. Généralement, c'est juste une petite demande qu'on
adresse aux autorités pour avoir une subvention, mais I3, il est question d'un
programme qui obéit a un réglement de I'Union européenne strict et draconien. |l
faudrait structurer sa demande parce que pour la finalité, et nous l'avons dit, il n'est
pas question de faire juste l'activité. Si c'était juste pour ¢a, il est tres facile de
distribuer I'argent a tout le monde. Il ne s'agit pas non plus de faire de l'assistanat. Le
projet est de créer une dynamique au sein de l'association et d'en créer autour, c'est-
a-dire au c?ur de la société civile. Donc, ce n'est pas si facile d'imaginer des projets.
Des 47 projets intéressants qui ont été déposés, nous avons examiné de pres les
capacités des associations pour qu'elles n'échouent pas. On espere aussi qu'elles
serviront de legon aux prochains.Que se passe-t-il pour les associations dont le
projet n'a pas été retenu 'Nous n'allons pas nous limiter a ces dix-huit associations.
Pendant un an a deux ans, nous allons former le restant des associations. Nous



allons avoir ainsi trois paliers. Les associations qui ont réussi le programme ont déja
un savoir- faire. D'ailleurs, hier aprés-midi, elles ont eu une formation dédiée. Nous
allons ensuite toucher les associations qui ont soumissionné mais qui n‘ont pas été
retenues pour leur montrer quelles sont les carences et y remédier par la suite.lly a
un dernier cercle qui est celui de toucher un maximum de personnes. Nous allons
ouvrir la porte a d'autres associations qui n'ont pas du tout soumissionné. Nous
allons leur dire de soumissionner, comment le faire et surtout oser le faire.Les
associations qui ont été sélectionnées ont des délais de 12 a 18 mois pour la
réalisation de leur projet. Que se passe-t-il dans le cas ou le calendrier n'est pas
respecté 'C'est 18 a 20 mois en fait. lls sont bons jusqu'a preuve du contraire. Je
vous dis ¢a parce qu'ils ont quand méme un dossier intéressant. Un contrat qui
verrouille tous les chapitres. lls n‘ont pas le droit & I'échec. Nous allons mettre en
place un mécanisme de suivi renforcé. Nous serons a I'écoute. Il y aura aussi un
panel d'experts internationaux pour les accompagner. lls répondront a toutes les
guestions.Est-ce que ces associations seront exonérées d'impbts '‘Oui, absolument.
La convention de financement exonére toutes les activités autour du projet.Cété
financement, comment cela se déroule-t-il ' Les associations ne percevront-elles pas
les subventions en euros 'Bien entendu, le circuit est clair. Le ministere de la Culture
recoit les 24 millions d'euros en dinars. Le budget est transmis a la direction du
programme. Bien sdr, avant cela, I'argent transite par la Banque centrale. Mais nous,
nous avons l'argent en dinars et la répartition se fait selon un calendrier bien précis.
Par contre, I'Algérie devra s'acquitter d'une contribution de deux millions d'euros.Pour
les 10% que doit fournir chague association, peut-on en savoir plus 'll faut savoir que
nous ne faisons pas d'assistanat. L'association doit contribuer au minimum de 10%
de l'activité. Celui qui recoit par exemple un milliard doit déposer un million DA. Ce
taux fait partie des critéres pour l'attribution des subventions. Les associations se
sont engageées et c'est trés bien.Entretien réalisé

http://www.vitaminedz.org/aide-de-lI-ue-a-la-protection-et-la-valorisation-du-
patrimoin/Articles 18300 3223405 16 1.html
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18 associations de protection du patrimoine recoivent des
contrats de subvention

Algérie Presse ServicePublié dans Algérie Presse Service le 18 - 01 - 2016

Des contrats de subvention estimés a 13 millions d'euros (1,57 milliards DA) ont
été remis par I'Unité du programme d'appui (Uap) de I'Union Européenne a la
protection et la valorisation du patrimoine culturel algérien a 18 associations
porteuses de projets liés a la protection du patrimoine.

Ces associations issues de 13 wilayas, ont été sélectionnées parmi 45 postulants a
I'échelle nationale pour bénéficier d'une subvention couvrant 90% du financement
de leurs projets ainsi qu'un programme de formation pour renforcer leurs
capacités en matiere de recherche de fonds, de gestion et de mise en ceuvre des
projets.

Dans un intervalle de 18 mois a partir de mars, elles devront mettre en ceuvre, les
opérations destinées a la conservation et a la valorisation du patrimoine mobilier,
immobilier et immatériel, dans une perspective de développement socio-
économique privilégiant le savoir-faire artisanal, a expliqué le directeur du
programme, Zohir Ballalou.

Quatre des projets retenus concernent l'inventaire, I'enregistrement et la
valorisation du patrimoine immatériel de la vallée du M'zab ainsi que le fonds
documentaire manuscrit de la région de Ghardaia.

Dans la Saoura, I'association "Tourisme et patrimoine de Louata" (Bechar) se
propose de développer l'artisanat local et d'aménager le ksar de cette localité,
restauré a 50% par ses soins, aux fins de son exploitation comme structure
d'accueil pour promouvoir la destination oasis.

Par ailleurs, la méme association ainsi que celle du Ksar d'Ouargla ont présenté un
programme de réhabilitation de |'architecture oasienne et de formation aux
métiers de la restauration, de la construction et de production des matériaux.

Un projet de promotion du tourisme culturel dans la région de Dellys, basé sur
développement de la plongée sous-marine a également été agréé par I'Uap en
compagnie d'autres projets de promotion des métiers de |'artisanat, du
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patrimoine oral ou encore de I'habit traditionnel.

Cofinancé par I'UE et I'Algérie a hauteur de 21.5 millions et 2.5 millions d'euros
respectivement, le programme d'appui a la protection et a la valorisation du
patrimoine culturel en Algérie vise a renforcer la méthode d'inventaire des biens
culturels, la mise en place de mesures d'urgence pour la sauvegarde des biens et
I'installation de chantiers-écoles.

L'accompagnement de la société civile dans son action de sensibilisation a
I'importance de I'héritage patrimonial figure aussi parmi les objectifs de ce
programme.

En mars 2015, le programme avait démarré |'étude d'exécution des travaux de
restauration du monument funéraire berbere Imedghacen (Batna), confiée a un
consortium francais.

https://www.djazairess.com/fr/apsfr/435069
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A LA UNE/CULTURE

Par Hana Menasria
le 07-01-2016 10:00

ZOUHIR BALLALOU, DIRECTEUR DU PROGRAMME D’APPUI A LA PROTECTION ET
VALORISATION DU PATRIMOINE CULTUREL EN ALGERIE

«C’est la plus grande convention entre I’'UE et un pays de la
rive sud»

En 2012, une convention a été signée, entre le ministére de la culture et I’'Union
Européenne en Algérie, autour du programme d’appui a la protection et
valorisation du patrimoine culturel en Algérie. Ce programme, porte sur de
nombreux projets pilotes, notamment celui du réaménagement du tombeau
d’Imadghassen a Batna. Dans cet entretien, le directeur du programme revient
sur les grands axes de ce projet qui devrait s’achever vers la fin 2018.

Liberté : En tant que directeur du programme d’appui a la protection et
valorisation du patrimoine culturel, pouvez-vous nous expliquer en quoi


http://www.liberte-algerie.com/profil/hana-menasria

consiste réellement ce projet ?

Zouhir Ballalou : Cette coopération a été établie entre le ministére de la culture et
l'union européenne en 2012. C’est un programme bilatéral avec I'union européenne
porté par le ministére de la culture, qui a été congu et dessiné par des experts
algériens. Ce travail a commenceé il y a 8 a 9 ans, ensuite nous avons exprimé le
besoin d’'un appui pour la valorisation du patrimoine culturel, et ce programme
s’inscrit parfaitement dans la mise-en-ceuvre d’un schéma de 'aménagement du
territoire pour I'horizon 2030. Ce programme dont la mise-en-ceuvre effective a
démarré en 2014, comporte deux projets pilotes. Nous avons choisi deux sites : le
ler sera porté sur la Casbah d’Alger, il vise la restauration de deux bastions de
'époque Ottomane. Le 2eme est de travailler sur un site archéologique, nous avons
opté pour le tombeau d'Imadghassen a Batna. Parmi, nos objectifs I'implication de
tous les secteurs concernés a travers un comité intersectoriel, notamment celui du
tourisme, I'environnement, I'agriculture, I'habitat, I'hydraulique, travaux publics et des
transports. Pour ce genre d’entreprise, il faut I'implication de tout le monde, par
exemple la participation du secteur du tourisme a Batna, sera dans le but
d’encourager les gens a construire des gites touristiques. Le secteur de
I'environnement aussi était |a, afin de sensibiliser les citoyens a la protection de
'environnement et d’éviter la construction de batisses dans les alentours du site. Le
ministére de la formation professionnelle fait aussi parti du comité pour former les
jeunes sur la maitrise du métier du patrimoine. Nous avons commenceé des fouilles a
Imadghassen, montés et suivis entierement par des experts

algériens (archéologues, architectes, étudiants, instituts de recherches de Batna).
Nous allons créer des synergies autour du patrimoine et faire des choses utiles au
lieu que chacun travaille dans son coin. C’est un projet trés important, complexe et
ambitieux. Pour ce programme, nous avons retenu 12 wilayas pilotes, avec
lesquelles nous allons organiser beaucoup d’activités, nous allons recruter des
experts qui seront mis a la disposition des maisons de la culture de ces villes, pour
une durée d’'une année et demie a deux ans. Ce sera réalisé pour ce mois-ci. Aussi,
a travers ce programme, nous nous occuperons de tous les volets relatifs au
patrimoine en matiére de conservation, valorisation et formation. Pour le secteur de
'immobilier, nous travaillerons sur les maisons traditionnelles, le patrimoine mobilier
des musées. Pour le patrimoine immatériel, nous travaillerons avec des centres
spécialisés. Il y a aussi un volet dédié au patrimoine audiovisuel, il y a des films qui
sont en état de dégradation et en trés mauvaise état de conservation. Nous
interviendrons d’abord pour la formation du personnel de la cinémathéque qui
posséde un fond audiovisuel trés important. Aussi, celui de la bibliotheque nationale
qui posséde un fond visuel et photographique. Bien sur nous avons fait appel aux
experts algériens et étrangers.

Ce projet de 24 millions d’euros, a été cofinancé a hauteur de 21,5 millions
d’euros par I’Union Européenne. L’Algérie n’a finalement que peu participé
financiérement...

L’enveloppe octroyée pour ce programme est de 24 millions d’euros, dont 21,5 de



'UE et 2.5 de I’Algérie. Nous avons un patrimoine inestimable, I'Algérie a de I'argent
pour s’occuper de tout cela, mais ce programme rentre dans la coopération du bon
voisinage avec I'UE. lls ont des budgets avec les pays avec lesquels ils ont des
coopérations sur des projets sociaux, culturels...Nous avons eu la chance d’avoir la
plus grande convention entre 'UE et un pays de la rive sud sur le patrimoine culturel.
Et pour la 1ére fois, il y a un projet bilatéral sur le patrimoine. C’est un projet pilote, si
c’est une réussite, il sera étalé a d’autres pays. Ce montant exprime la grandeur et la
complexité du programme, il touche au patrimoine mobilier et immobilier, matériel et
immatériel, a la formation, a 'aspect de la communication, il y aura méme des
formations aux journalistes. A travers ce partenariat, il y a certainement un aspect de
transfert de compétences, il y a des choses qu’on ne maitrise pas, et beaucoup de
choses dans lesquels nous sommes dans une situation de partage avec les
européens.

Vous avez évoqué la participation du ministere de la formation professionnelle
pour la formation des jeunes aux métiers du patrimoine. Qu’en est-il
concretement ?

Dans notre programme nous voulons appuyer le secteur de la formation
professionnelle, pour former les formateurs sur le patrimoine culturel. Cette année
nous avons crée une filiere au centre de formation professionnelle de Timgad, autour
des questions culturelles. Nous n’avons pas la main d’ceuvres et nous I'importons
pour la restauration. Nous avons une composante du programme tres performante
qui est celle de former les formateurs au niveau des centres de formation
professionnelle autour de ces métiers. Le ministére concerné, nous a proposé une
liste de formateurs au niveau des wilayas. Nous travaillons avec un consortium
international (I'école nationale des musées, I'école d’Avignon,....), nous allons ciblés
les meilleurs pour les ramener former nos jeunes. Nous ferons également appel aux
compétences nationales, nous avons des architectes qualifiés, des maitres-magon...
Nous allons les mettre en synergie pour former ces jeunes. Nous allons booster les
métiers liés au patrimoine. Nous allons former pas moins de 1000 personnes,
d’ailleurs, nous commencerons au mois de février. Nous avons travaillé avec tous les
musées nationaux pour avoir leur réseau pour les formations. Nous avons aussi
travaillé avec les bureaux d’études sur le projet de restauration, et former également
ces derniers sur la gestion du bien patrimonial. Notre objectif n’est pas le programme
lui-méme, mais le résultat. Le patrimoine n’est pas une usine de voiture, mais un
secteur qui commence a donner ses fruits a moyen terme. Il ne faut pas étre presse.

Il'y a de nombreuses associations culturelles qui militent pour la sauvegarde et
la protection du patrimoine national. Avez-vous pensé prendre contact avec
elles ?

Nous avons des associations dynamigues mais pas assez outillés pour sauvegarder
le patrimoine culturel. Dans notre programme nous avons un intérét particulier pour
les associations qui ceuvre pour le patrimoine culturel. Nous avons organisé des
réunions régionales dans plusieurs wilayas pour rassembler ces associations et les



inciter a participer avec nous dans le programme et les former. Aprés une année
nous avons sélectionnés une vingtaine de projets qui seront financés par le
programme. Certaines travailleront sur le patrimoine matériel, d’autres sur la
valorisation du patrimoine historique....Elles seront subventionnées avec des
budgets assez consistants. Dés qu’elles commenceront, nous les accompagnerons
pour les assister dans leur entreprise, I'évaluation du projet, et la pérennisation de
leur action. Cette initiative est un volet dédié au soutien des associations culturelles.
Nous organiserons aussi des sessions de formation a toutes les associations du
patrimoine culturel algérien. Une vingtaine auront un suivi renforcé et pour les autres
des sessions de formations. Certaines formations auront lieu a Alger pour I'aspect
général et nous organiserons des formations selon les régions et les besoins, puis il
y aura de 'accompagnement sur place, ce sera réalisé a I'échelle nationale.

http://www.liberte-algerie.com/culture/cest-la-plus-grande-convention-entre-
lue-et-un-pays-de-la-rive-sud-239766/print/1
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Interview de M. Ballalou, Directeur National du
Programme Patrimoine au Quotidien Liberté du 07
janvier 2016 (09/01/2016)

Interview de M. Zouhir Ballalou, Directeur National du programme d'Appui a la

Protection et Valorisation du Patrimoine Culturel Algérien au Quotidien National
Liberté du 07 janiver 2016

En 2012, une convention a été signée, entre le ministére de la culture et I’'Union Européenne
en Algérie, autour du programme d’appui a la protection et valorisation du patrimoine culturel
algérien. Elle porte sur de nombreux projets pilotes, notamment celui du réaménagement du
tombeau d'Imadghassen a Batna. Dans cet entretien, le directeur du programme revient sur

les grands axes de ce projet qui devrait s’achever vers la fin 2018.

Liberté : En tant que directeur du programme d’appui a la protection et valorisation
du patrimoine culturel, pouvez-vous nous expliquer en quoi consiste réellement ce
projet ?

Zouhir Ballalou : Cette coopération a été signée entre le ministére de la culture et l'union
européenne en 2012. C’est un programme bilatéral avec l'union européenne porté par le
ministére de la culture, qui a été concu et dessiné par des experts algériens. Ce travail a
commencé il y a 8 a 9 ans, ensuite nous avons exprimé le besoin d'un appui pour la
valorisation du patrimoine culturel, et ce programme s’inscrit parfaitement dans la mise en
oeuvre d’un schéma de I'aménagement du territoire pour I’horizon 2030. Ce programme dont
la mise-en-oeuvre effective est prévue pour la fin 2018, comporte deux projets pilotes. Nous
avons choisi deux sites : le ler sera porté sur la Casbah d’Alger, il vise la restauration de
deux bastions de I'époque Ottomane. Le 2eéme est de travailler sur un site archéologique,
nous avons opté pour le tombeau d'Imadghassen a Batna. Parmi, nos objectifs est d‘impliquer
tous les secteurs concernés a travers un comité intersectoriel, notamment celui du tourisme,
I'environnement, I'agriculture, I’'habitat, I'hydraulique, travaux publics et des transports. Pour
ce genre d’entreprise, il faut I'implication de tout le monde, par exemple la participation du

secteur du tourisme a Batna, sera dans le but d’encourager les gens a construire des gites



touristiques. Le secteur de I'environnement aussi était 1a, afin de sensibiliser les citoyens a la
protection de I'environnement et d’éviter la construction de bétisses dans les alentours du
site. Le ministére de la formation professionnelle fait aussi parti du comité pour former les
jeunes sur la maitrise du métier du patrimoine. Nous avons commencé des fouilles a
Imadghassen, montés et suivis entierement par des experts algériens (archéologues,
architectes, étudiants, instituts de recherches de Batna). Nous allons créer des synergies
autour du patrimoine et faire des choses utiles au lieu que chacun travaille dans son coin.
C’est un projet trés important, complexe et ambitieux. Pour ce programme, nous avons
retenu 12 wilayas pilotes, avec lesquelles nous allons organiser beaucoup d’activités, nous
allons recruter des experts qui seront mis a la disposition des maisons de la culture de ces
villes, pour une durée d'une année et demie a deux ans. Ce sera réalisé pour ce mois-ci.
Aussi, a travers ce programme, nous nous occuperons de tous les volets relatifs au patrimoine

en matiére de conservation, valorisation et formation.

Pour le secteur de limmobilier, nous travaillerons sur les maisons traditionnelles, le
patrimoine mobilier des musées. Pour le patrimoine immatériel, nous travaillerons avec des
centres spécialisés. Il y a aussi un volet dédié au patrimoine audiovisuel, il y a des films qui
sont en état de dégradation et en trés mauvaise état de conservation. Nous interviendrons
d’abord pour la formation du personnel de la cinémathéque qui posséde un fond audiovisuel
trés important. Aussi, celui de la bibliotheque nationale qui posséde un fond visuel et

photographique. Bien sur nous avons fait appel aux experts algériens et étrangers.

Liberté: Ce projet de 24 millions d’euros, a été cofinancé a hauteur de 21,5 millions
d’euros par ['Union Européenne. L’Algérie n’a finalement que peu participé
financierement...

L'enveloppe octroyée pour ce budget est de 24 millions d’euros, dont 21,5 de I'UE et 2.5 de
I’Algérie. Nous avons un patrimoine inestimable, I’Algérie a de |'argent pour s’occuper de tout
cela, mais ce programme rentre dans la coopération du bon voisinage avec I'UE. IIs ont des
budgets avec les pays avec lesquels ils ont des coopérations sur des projets sociaux,
culturels...Nous avons eu la chance d’avoir la plus grande convention entre I'UE et un pays de
la rive sud sur le patrimoine culturel. Et pour la 1lére fois, il y a un projet bilatéral sur le
patrimoine. C’est un projet pilote, si c’est une réussite, il sera étalé dans d’autres pays. Ce
montant exprime la grandeur et la complexité du programme, il touche au patrimoine mobilier
et immobilier, matériel et immatériel, a la formation, a I'aspect de la communication, il y aura
méme des formations aux journalistes. A travers ce partenariat, il y a certainement un aspect
de transfert de compétences, il y a des choses qu’on ne maitrise pas, et beaucoup de choses

dans lesquels nous sommes dans une situation de partage avec les européens.



Liberté: Vous avez évoqué la participation du ministéere de la formation
professionnelle pour la formation des jeunes sur le métier du patrimoine. Qu’en est-
il concréetement ?

Dans notre programme nous voulons appuyer le secteur de la formation professionnelle de
Batna, pour former les formateurs sur le patrimoine culturel. Cette année nous avons crée
une filiere par le centre de formation professionnelle de Timgad, autour des questions
conjoncturelles. Nous n‘avons pas la main d'oeuvres et nous l'importons pour la restauration.
Nous avons une composante trés performante qui est celle de former les formateurs au
niveau des centres de formation professionnelle autour de ces métiers. Le ministere concerné,
nous a proposé une liste de formateurs au niveau des wilayas. Nous travaillons avec un
consensus international (I'école nationale des musées, I’école d’Avignon,....), nous allons ciblés
les meilleurs pour les ramener former nos jeunes. Nous ferons également appel aux
compétences nationales, nous avons des architectes qualifiés, des maitres-macon... Nous
allons les mettre en synergie pour former ces jeunes. Nous allons booster les métiers liés au
patrimoine. Nous allons former pas moins de 1000 personnes, d‘ailleurs, nous commencerons
au mois de février. Nous avons travaillé avec tous les musées nationaux pour avoir leur
réseau pour les formations. Nous avons aussi travaillé avec les bureaux d’études sur le projet
de restauration, et former également ces derniers sur la gestion du bien patrimonial. Notre
objectif n‘est pas le programme lui-méme, mais le résultat. Le patrimoine n’est pas une usine
de voiture, mais un secteur qui commence a donner ses fruits 8 moyen terme. Il ne faut pas
étre pressé. Il y a de nombreuses associations culturelles qui militent pour la sauvegarde et la
protection du patrimoine national. Avez-vous pensé prendre contact avec elles ?

Nous avons des associations dynamiques mais pas assez outillés pour gérer le patrimoine
culturel. Dans notre programme nous avons un intérét particulier pour les associations qui
oeuvre pour le patrimoine culturel. Nous avons organisé des réunions régionales dans
plusieurs wilayas pour rassembler ces associations et les inciter a participer avec nous dans le
programme et les former. Aprés une année nous avons sélectionnés une vingtaine de projets
qui seront financés par le programme pour des projets autour du secteur culturel. Certaines
travailleront sur le patrimoine matériel, d’autres sur la valorisation du patrimoine
historique....Elles seront subventionnées avec des budgets assez consistants. Dés qu’elles
commenceront, nous les accompagnerons pour les assister dans leur entreprise, I'évaluation
du projet, et la pérennisation de leur action. Cette initiative est un volet dédié au soutien des
associations culturelles. Nous organiserons aussi des sessions de formation a toutes les
associations du ptrimoine culturel algérien. Une vingtaine auront un suivi renforcé et pour les
autres des sessions de formations. Certaines formations auront lieu a Alger pour l'aspect
général et nous organiserons des formations selon les régions et les besoins, puis il y aura de
I'accompagnement sur place, ce sera réalisé a I'échelle nationale. Notre accompagnement

sera sur : comment monté un projet, comment le gérer, comment y arriver, comment



pérenniser cette action et il sera également porté sur I'apprentissage sur la gestion technique

et financiére du projet. (Source: Liberté du 07/01/2016)

http:/ /eeas.europa.eu/delegations/algeria/press corner/all nhews/news/2016/int

erview ballalou_journal liberte fr.htm



http://www.liberte-algerie.com/culture/cest-la-plus-grande-convention-entre-lue-et-un-pays-de-la-rive-sud-239766
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/press_corner/all_news/news/2016/interview_ballalou_journal_liberte_fr.htm
http://eeas.europa.eu/delegations/algeria/press_corner/all_news/news/2016/interview_ballalou_journal_liberte_fr.htm
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/89467#articlecontent
http://www.elmoudjahid.com/fr/actualites/89467#articlecontent
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